SCLLD 2014 - 2020

Strategie

komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje
na obdobi 2014 — 2020

MAS Rakovnicko

,,Co z n&j vyroste? Zalezi, co do néj zasejete™

Verze 2
platnost od 5. 12. 2019

Stredocesky kraj
gie byla zp za é & kraje

Findlni verze

OPERAGNI EVROPSKA UNIE A MINISTERSTVO
PROGRAM v i =" | PRO MISTNI

I I B EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVOJ &.{ i iag s
POMOC

INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI



SCLLD 2014 - 2020

RAKOVNICKO

1 Obsah
UVOG i 1
1. POPIS FIZEM ...ttt et n e e b enre s 1
11 Popis odpovédnosti organtt MAS za realizaci SCLLD ..o 1
1.2 Organizacni schéma Rakovnicko o. p. s. a MAS Rakovnicko ........cccccovvniiiininicicicie 2
2  Proces piipravy a zpracovani SCLLD MAS RakovnicKo .........cocvvveviiiniinicniiesee e 4
2.1 VEIEJNA CASL ...veeuvitiieeie ettt b et b e bt e Rt R e s e nn e eR e R e e nr e n e nn e nenr e 4
2.1.1  Popis vefejné ¢asti procesu zpracovani SCLLD ........cccocvviiiiiiiinic i 4
2.1.2  Hlavni cile pro proces pripravy a zpracovani SCLLD ........ccccociiriininiiicncieeiee e 4
2.1.3  Aktivity procesu piipravy SCLLD MAS Rakovnicko..........cccooiiiiiininiiiiicccccs 4
2.2 EXPEITNT CASE ...ttt ettt b e b n e b 5
2.2.1  Popis eXPertini CAStE PTOCESU vv.vveuririrreieeirisresreeresre e e sre e sresreer e nre e e nnenne e 5
2.2.2  Prioritni oblasti @ eXpertni SPOIUPIACE..........ccceiieieiierereee e 6
2.2.3  Popis expertni spoluprace v prioritnich tematickych oblastech ...........c.cccoveiiiiniinne, 6
3 Popis administrativnich postupti pro vyhlasovani vyzev MAS, hodnoceni a vybér projektd .......... 8
3.1 Vyhlasovani vyzev MAS RakOVNICKO........cooviiiiiiiiiiic e 9
3.2 Seminafe pro Zadatele a prijemce, KONZUItaCE.........ccvcvvviiieiiiiii e 10
3.3 Hodnocen  ProjEKIil ... .ccveeiieiiiiieiee e 11
3.3.1  Prijem Zadosti 0 POAPOTU/AOTACT.....ecrveeivieitiiiiieiie et 11
3.3.2  Kontrola formalnich nalezitosti a piijatelnosti (,FN a P“).....ccccooiiiiiiii 12
3.3.3  VEcné hodnoceni (, VH ) ...coouiiiiiiiice e e 12
KR Y o1 o 5] (o) 1<) TSP PSPPI 13
3.3.5  Odvolani zadatele vici vysledku hodnoceni.........ccooviiiiiiiiiiiiien e 13
3.4 Sestaveni VYDEIOVE KOMISE. ......iiviiuieiiriiiiiriesie sttt sr e 14
3.5 Postup Cinnosti pii zapojovani ¢lena Vybérové komise do procesu vécného hodnoceni a
predvybéru projektil zajisténé kancelail MAS ... 14
3.6 Postup ¢innosti pii zapojovani ¢lena Programového vyboru do rozhodovani o doporuceni /
nedoporuceni projekti k financovani zajisténé kancelafi MAS ... 14
3.7 Postup Cinnosti pfi zapojovani ¢lena Monitorovaci komise feSeni odvolani Zadatelti vici
vysledkim kontroly/hodnoceni zajisténé kancelaii MAS ...........coceiiiiiiiienne e 15
3.8 Zavazna pravidla pro jednani kancelafe MAS a organi MAS zapojenych do
hodnoCeni/VYDETU PrOJEKIT ......eveiiieiiirisiieie sttt sttt sttt ne e nresr e 15
3.9 Informovani zadatelti o vysledcich jednotlivych procesti hodnoceni/vybéru projekti ........ 15
4 Popis animacniCh @KEIVIt........ccoiveiiiiiiiieie sttt e e e sra e sreesrae e nree e 16
4.1 Popis animac¢nich aktivit v jednotlivych oblastech pii piipravé SCLLD ........cccooevvvvrrennnne 16
1.1. Popis animacnich aktivit pfi realizaci SCLLD .........ccccooiiiiiiiiiicee e 18
4.2 Pracovni tym SCLLD MAS RAKOVNICKO .......ccerveieiiiiiinieiieieesie e seesieese e eenesse e e 19
5  Popis spoluprace mezi MAS na narodni a mezinarodni tirovni a pteshrani¢ni spoluprace............ 20
51 Realizované projekty SPOIUPIACE .........cviuiiieiieieieie e 20
5.2 Planované projekty spoluprace na narodni Urovni, na mezinarodni drovni a projekty
PIEShIaniCni SPOIUPTACE .....eiveiiiiiieie ettt nn e 22
6 Popis zvlastnich opatfeni pro hodnoceni (pro monitoring a evaluaci) ........ccccevevverivereernennesnennns 22
6.1 0] 0T (o] Tl SRS 22
6.2 EVAIUACE. ... 23

OPERACNI EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
I ::g:::ﬁ:':d EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) d ~* :ggv“gljs?; !
POMOC INVESTICE DO VAS{ BUDOUCNOSTI



SCLLD 2014 - 2020

RAKOVNICKO

Uvod

1. Popis Fizeni

1.1 Popis odpovédnosti organit MAS za realizaci SCLLD

Plénum MAS:

O o |

[

o o o Y

schvaluje pravidla hospodafeni MAS, jednaci fady organi MAS a dalsi vnitini predpisy MAS;
odpovida za distribuci vefejnych prostiedkd a provadéni SCLLD v izemi ptisobnosti MAS;
zfizuje povinné organy MAS (programovy vybor, vybérova komise, monitorovaci vybor);
provadi volbu ¢lenti orgdntit MAS, stanovi pocCty clenti povinnych organi, jejich piisobnosti a
pravomoci, zpiisob jejich volby a odvolavani a zptisob jednani;

rozhoduje o pfijeti nebo vylouceni partnera MAS;

Vv piipad€ pochybnosti rozhoduje o mistni ptisobnosti subjektu, ktery je pfijiman jako partner
MAS;

stanovi zajmové skupiny MAS;

schvaluje SCLLD pro uzemni pisobnosti MAS;

schvaluje zptisob hodnoceni a vybéru projektl, zejména vybérova kritéria pro vybér projekti;
schvaluje rozpocet MAS;

schvaluje vyro¢ni zpravu o ¢innosti a hospodafeni MAS;

rozhoduje o fuzi nebo zruseni MAS.

OO

e o o

projednava statut Spole¢nosti véetné jeho zmén;

schvaluje uzavieni a ukonceni pracovnépravniho vztahu s vedoucim zaméstnancem pro
realizaci SCLLD, pfitom nejsou dotéena ustanoveni zakoniku prace o vzniku a zaniku
pracovniho poméru;

schvaluje vyzvy k podavani Zadosti;

vybira projekty k realizaci a stanovuje vysi alokace na zakladé navrhu vybérové komise;
svolava Plénum nejméné jedenkrat ro¢n¢;

schvaluje k realizaci vlastni projekty MAS a projekty narodni ¢i mezinarodni spoluprace MAS;
schvaluje indikatory a evalua¢ni plan SCLLD.

14 T 4 4 .

0 provadi pfedvybér projektii na zaklad€ objektivnich kritérii;

0 navrhuje potadi projekta (operaci) podle vysledku bodového hodnoceni (sestupné).

[0 projednava vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodateni MAS;

O dohlizi na to, Ze MAS vyviji ¢innost v souladu se zakony, platnymi pravidly, standardy MAS a
SCLLD;

O nahlizi do Gcetnich knih a jinych dokladii Spole¢nosti tykajicich se ¢innosti MAS a kontroluje
udaje tam obsazeng¢;

[0 svolava mimofadné jednani Pléna a Programového vyboru, jestlize to vyzaduji zdjmy MAS;

0O kontroluje metodiku zptisobu vybéru projekti MAS a jeji dodrzovani, véetn€ vytizovani
odvolani zadatelti proti vybéru MAS;

0 zodpovida za monitoring a hodnoceni SCLLD (zpracovava a piedkladd ke schvaleni

Programovému vyboru indikatorovy a evaluaéni plan SCLLD).
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K 14F MAS:
[0 ma zfizenou pozici vedouciho zaméstnance pro realizaci SCLLD Vv pracovné pravnim vztahu;
[0 zajiStuje administraci realizace SCLLD.

kontroluje vykon delegovanych fidicich a administrativnich ¢innosti MAS;

odpovida za ¢innost MAS;

vede seznam partnertt MAS a jejich zastupct a ¢lenti organtt MAS;

poskytuje informace a soucinnost Partnerum a ¢lenum organi MAS nezbytné k vykonu jejich
funkce;

odpovida za zpracovani SCLLD;

0 odpovida za zpracovani dokumentii vedoucich k napliiovani SCLLD.

o R |

[

1.2 Organizacni schéma Rakovnicko o. p. s. a MAS Rakovnicko

Kancelf MAS
S e, n
Vedouci SCLLD ] Uéetni ;
| | |
| | | |
MAs MAS 1 MAS 2
I | | | 1

Poni I izaéni strul

Zakladatelé
O wuzavienim zakladatelské smlouvy zakladaji obecné prospésnou spole¢nost;
O jmenuji a odvolavaji cleny spravni a dozoréi rady;

[0 pravnicka osoba zapsana do rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti;

O poskytuje vefejnosti obecne prospésné sluzby;
[0 mistni ak¢ni skupina je jeji organizacni slozkou;

Spravni rad
O jmenuje a odvolava feditele;
0O schvaluje statut spole¢nosti (formalné schvaluje vznik MAS);

D & rad
[0 kontrolni orgén spolecnosti smérem ke spravni rad¢, fediteli a tiCetni;

M I . I
O statutarni organ spolecnosti;

INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI
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0 zastava pozici vedouciho zaméstnance SCLLD;
O r1idi kancelar MAS;
O v nadfizeném vztahu k ucetni;

MAS Rakovnicko
0 samostatna organizaéni slozka spole¢nosti;
0 zfizuje orgdny MAS;

Plénum MAS

0 nejvyssi organ realizace SCLLD;

[0 v nadfizeném vztahu k programovému vyboru, vybérové komisi a monitorovaci komisi;
[0 v nadfizeném vztahu ke kancelaii MAS pti realizaci SCLLD;

p o Wit
0 rozhodovaci orgéan realizace SCLLD;
O schvaluje pracovnépravni vztah s vedoucim zaméstnancem SCLLD;

V¥bérova komi
O vybérovy organ;
[0 v nadfizeném vztahu ke kancelaii MAS pti realizaci SCLLD;

. i komi
0 kontrolni orgén realizace SCLLD;
0 v nadfizeném vztahu ke kancelaii MAS pti realizaci SCLLD;

K 14F MAS
0 organizacni (administrativni) slozka MAS;

O zajiStuje realizaci SCLLD;

0 podtizena vici vedoucimu zaméstnanci SCLLD a orgdniim MAS;

Vedouci « SCLLD
0 podfizeny vuci fediteli a organtim MAS;

ManaZer MAS
0 zaméstnanec podiizeny vedoucimu zaméstnanci pii realizaci SCLLD;
[0 odpovida za plnéni dil¢ich ukold vyplyvajicich z realizace SCLLD;

mini S
0 zaméstnanci zajist'ujici administraci projekti MAS;
0 podfizeni vedoucimu zaméstnanci SCLLD a manazerovi MAS;

Uletni:
O vede oddélené ucetnictvi spolecnosti a ucetnictvi MAS;

0 externi fyzick& nebo pravnicka osoba (mandatni smlouva);

0 podfizena fediteli spolecnosti a v ramci kontrolni ¢innosti a dozor¢i rad¢;

Audit:
O zajiStény formou externi sluzby;
0 1cetni audit a zajisténi auditni stopy;

. covix o
Archivace a zajiSténi auditni stopy:

O veskeré doklady a dokumentace budou archivovany v souladu s platnou legislativou a v souladu
s podminkami dotéenych fidicich organd, respektive dle Spisového, archiva¢niho a skarta¢niho
fadu Rakovnicko o. p. s.;.
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0 za archivaci dokumenti je odpovédna kancelat MAS Rakovnicko a jeji pracovnici;

[0 audit Rakovnicko o. p. s., nositele organiza¢ni slozky MAS Rakovnicko, je zajistén kazdorocné
nezavislou auditni spolecnosti. Zpravy nezavislého auditora vcetn¢ ucetni uzavérky jsou
soucasti kazdorocni Vyro¢ni zpravy spolecnosti Rakovnicko o. p. s. a jsou projednavany
Monitorovaci komisi MAS a schvalovany Plénem MAS. Vyro¢ni zpravy jsou zvefejfiovany na
webu MAS;

2 Proces pripravy a zpracovani SCLLD MAS Rakovnicko
2.1 Veiejna cCast

2.1.1 Popis veiejné ¢asti procesu zpracovani SCLLD

Pripravé procesu zpracovani SCLLD se MAS Rakovnicko zabyva od roku 2012. Procesu vetejné
ptipravy a projednavani jednotlivych ¢asti SCLLD vénuje MAS Rakovnicko zvySenou pozornost. Je
tomu tak z toho divodu, ze predchozi strategie (Strategicky plan Leader MAS Rakovnicko) byl
zpracovan za minimalniho zajmu a Gcasti vefejnosti.

Plan ptipravy SCLLD vychazel ze situace v uzemi MAS Rakovnicko, ktera spociva v pretrvavajicim
pomérné nizkém zajmu vetejnosti o déni v regionu a zapojeni do jeho rozvoje. Tento fakt potvrzuji
jednak zkuSenosti MAS z predchoziho programového obdobi, provedena analyza demografie a také
diplomova prace na téma Mistni ak¢ni skupina jako aktivni soucast spole¢enského a kulturniho prostiedi
regionu (Bc. Tereza Vaiikova, 2014 CZU v Praze).

2.1.2 Hlavni cile pro proces pripravy a zpracovani SCLLD

Hlavni cile procesu ptipravy a zpracovani SCLLD MAS Rakovnicko 2014 - 2020 byly stanoveny takto:

a) zvysit povédomi o MAS Rakovnicko u vetejnosti (obyvatel v izemi MAS) prostfednictvim
publicity dosud realizovanych projektt LEADER v ramci Opatieni IV.1.2. Programu rozvoje
venkova CR a projekti spoluprace v ramci Opatieni IV.2.1.;

b) zvysit informovanost vetfejnosti o procesu piipravy a zpracovani SCLLD prostfednictvim médii
(tisk, internet, socialni sité);

c) zapojit do piipravy a zpracovani SCLLD v8echny obce ve spravnim uzemi okresu Rakovnik;

d) oslovit ke spolupraci na piipravé a zpracovani SCLLD zastupce aktivnich neziskovych
organizaci a podnikatelll v izemi;

e) prizvat ke spolupraci na ptipravé a zpracovani SCLLD odborniky na regionalni rozvoj a
jednotlivé tematické oblasti;

f) rozsitit mistni partnerstvi o dalsi aktivni obce, neziskové organizace a podnikatele, ktefi budou
rozhodovat o obsahu SCLLD MAS Rakovnicko 2014 - 2020.

2.1.3 AKktivity procesu piipravy SCLLD MAS Rakovnicko

Aktivita Cilova skupina Popis vystupu Termin
Setkani se starosty obci a zastupci
Obce a svazky obci | Obce, svazky obci | svazku obci v izemi MAS - postup pii | 2012
zpracovani SCLLD

Elektronickd a papirova anketa pro
obyvatele obci v izemi MAS

Anketa  "Néapady

pro Rakovnicko" 2012 - 2013

Vetejnost
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Plénum MAS Partnefi MAS Jednani Plena MAS Rakovnicko - 5015 . 5013
postup pii zpracovdni SCLLD
Zpravodaj  MAS | Mistni partnerstvi, | Elektronicka a ti§téna verze zpravodaje 2012 - 2014
Rakovnicko obce MAS Rakovnicko
Facebook MAS . Facebookovy profil
Rakovnicko Vefejnost www.facebook.com/masrakovnicko 2013 - 2014
Webové  stranky | Vefejnost, Webové stranky 2013 -
MAS Rakovnicko | mistni partnerstvi www.mas-rakovnicko.cz
Regionalni tydenik " Tematické ¢lanky - MAS Rakovnicko a
Raport Vetejnost SCLLD 2013
Dotaznikové Osobni dotaznikové Setfeni se starosty
. o Obce obci v Uzemi MAS Rakovnicko (83 | 2013
Setrenl p
obci)
Dotaznikové Mistni partnerstvi, | OSoPni dotaznikové Setfeni se Cleny
Setfent vefeinost mistniho  partnerstvi a  zastupci | 2013
. vetejnosti (cca 100 subjekti)
o " Ankety Kk jednotlivym tematickym
Ankety  tematické | Vefejnost, | jhiaciem SCLLD MAS Rakovnicko | 2014
oblasti mistni partnerstvi .
(www.mas-rakovnicko.cz)
Osobni konzultace se ¢leny mistniho
Konzultace MIVS'[.I’]I partnerstvi, pattr}erst\(l a aktl'vm’ml zastupci 2013 -
vefejnost vetejnosti k tematickym oblastem
SCLLD
Mistni  partnerstvi Kulaté stoly k tematickym oblastem
Tematické setkani sthi b " | SCLLD MAS Rakovnicko (www.mas- | 2014 -
verejnost .
rakovnicko.cz)
v . ... | Vefejnost, Vefejné projednani navrhu SCLLD i
Vefejné projednani mistni partnerstvi MAS Rakovnicko 2014
Ucast ¢&lentt pracovniho tymu na
. . " jednanich  zastupitelstev  obci v i
Zastupitelstva obci | Obce, vefejnost zajmovém Gzemi SCLLD MAS 2013 - 2014
Rakovnicko
Mistni  partnerstvi Kulaté stoly ktematickym oblastem
Tematicka setkani Vefe.nosf '| SCLLD MAS  Rakovnicko pfi | 2015
) vypracovani finalni podoby Strategie
Zpravodaj  MAS | Mistni partnerstvi, | Obnova zpravodaje MAS Rakovnicko,
. . o o 2015 -
Rakovnicko obce, vefejnost vydavani pouze elektronické verze
Facebook MAS » Zalozeni nove’:ho facc?boc,)kovevhq
. Vefejnost profilu pod nazvem Mistni akéni | 2015 -
Rakovnicko . .
skupina Rakovnicko

2.2 Expertni Cast

2.2.1 Popis expertni ¢asti procesu

Expertni spolupraci MAS Rakovnicko vyuzila ke konzultaci procesu strategického planovani a ke
zpracovani analyzy a navrhu strategie tematickych oblasti, kterym byla udélena nejvyssi priorita na
zakladg prvotnich prizkumi u vetejnosti v regionu, zastupci obci, partnert MAS a skupiny vybranych

odbornych zastupcu.

Expertni spolupracovnici v ramci procesu strategického planovani MAS Rakovnicko:
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Titul, jméno a pFijmeni Organizace
" Univerzita Jana Evangelisty Purkyné,
Mgr. Vladan Hruska, Ph.D. Usti nad Labem
RNDr. Radim Perlin, Ph.D. Univerzita Karlova, Praha

Expertni spoluprace na procesu zpracovani SCLLD MAS Rakovnicko spocivala v konzultacich
harmonogramu a realizaci jednotlivych krokt, samostatné pak zpracovani navrhu analytické ¢asti a
strategické Casti.

Ke spolupraci v této Casti byli ptizvani odbornici na oblast regionalniho rozvoje, v piipadé osoby RNDr.
Radima Perlina, Ph.D. pak $lo navic o odbornika s dokonalou znalosti pomért v Uzemi MAS.

2.2.2 Prioritni oblasti a expertni spolupréace

Expertni oblast Spolupracujici expert Organizace
v . Sprava Chranéné krajinné
Ochrana piirody Ing. Josef Jedlicka oblasti Kiivoklatsko
MlSt’Ill dec’llct’\:l Blanka Svarcové Krajsky urad S_tredoceskeho
(pamatkova péce) kraje
Socialni péce Miroslav Vrana Msecko o. s.
Skolstvi Miroslav Vrana Msecko o. s.
Mgr. Sarka Vondrova ZS a MS Bez hranic
Zemédélstvi Ing. Jaroslav Mikolas Okresni agrarni komora

Oblasti s nezbytnou soucinnosti expertd byly vybrany po realizaci prvni ptipravné faze SCLLD MAS
Rakovnicko (09/2012 - 12/2013). V této fazi byly provedeny ankety ve vybranych a spolupracujicich
obcich, setkani se starosty obci a zastupci svazkti obci, osobni dotaznikové Setfeni se starosty obci v
zajmovém Gzemi MAS Rakovnicko, osobni rozhovory s vybranymi zastupci soukromého sektoru
(podnikatelé, neziskové organizace), informacni kampani smeérem k vefejnosti prostfednictvim
regionalniho tisku, webovych stranek, socialni sit¢ Facebook a setkani partneri MAS.

Vybrané oblasti pro expertni spolupraci také odpovidaly navrhtim jednotlivych opera¢nich programd,
zejména Castem uréenym pro CLLD.

Expertni spoluprace probihala podle nasledujiciho itinerate:

a) definovani rozsahu tematickych oblasti;

b) pojmenovani hlavnich problémi podle tematickych oblasti;

C) stanoveni postupu pro ziskavani informaci a dat od zastupci vetejného a soukromého sektoru a
vetejnosti;

d) projednani tematickych oblasti ve skupinach;

e) zpracovani a nasledna konzultace analytické ¢asti tematickych oblasti;

f) pFipominkové fizeni a nasledné vypoiradani piipominek ve spolupraci s jednotlivymi experty;

g) navrh strategické casti, typologie vhodnych projekti podle navrhi operacnich programd,
nastaveni indikatord.

2.2.3 Popis expertni spoluprace v prioritnich tematickych oblastech
a) mistni dédictvi - ochrana ptirody:

- Ing. Josef Jedlicka - zaméstnanec Spravy Chranéné krajinné oblasti, dlouhodobé
spolupracuje s MAS v oblasti ochrany piirody;
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- expertni spoluprace je v této oblasti nezbytna z divodu existence Chranéné krajinné oblasti
Kiivoklatsko (zasahuje na uzemi tii MAS) a pfedpokladu vzniku Nérodniho parku
Kiivoklatsko a existence dalSich rozsahlych chranénych tzemi (pfirodni parky);

- tvorba a konzultace dat pro analytickou ¢ast (plany péce, rozbory, navrhy novych plant),
pristup do databazi (drusop.nature.cz);

- realizace koordina¢nich schiizek za ucCasti zastupci MAS a experta;

- konzultace a komunikace pfipravy navrhu analytické ¢asti;

- navrh strategické Casti, véetn¢ stanoveni priorit a vhodnych projektt (vCetné projekt
spoluprace);

- konzultace aktivit v oblasti animace MAS (publicita, propagace, prezentace,
environmentalni akce);

b) mistni dédictvi - pamatkova péce:

- Blanka Svarcova - zaméstnankyné Krajského tfadu Stfedo¢eského kraje, vedouci oddéleni
pamatkové péce, spolupracuje s MAS na piipravé a realizaci projektl obnovy prvki
kulturniho dédictvi v izemi MAS;

- expertni spoluprice je potiebna z diivodu existence velkého poctu prvkl kulturniho
dédictvi na uzemi MAS (cca 250 registrovanych kulturnich pamatek a cca 1000 dalsich
prvkl nechranéného pamatkového fondu);

- realizace odbornych konzultaci pii stanovovani priorit v oblasti pamatkové péce v izemi
MAS;

- konzultace a komunikace ptipravy navrhu analytické ¢asti;

- navrh strategické ¢asti, véetn¢ stanoveni priorit a vhodnych projektd;

C) socialni péce:

- Miroslav Vréana - zastupce ob&anského sdruzeni Msecko, o. s., zpracovatel rozvojovych
strategii a projektd zaméfenych na oblast socialni péce a skolstvi, v novém programovém
obdobi zahdjil Uzkou spolupraci s MAS na pfipravé strategie rozvoje a komunikaci se
stavajicimi a potencialnimi partnery MAS;

- spoluprace v oblasti socialni péce je nezbytna s ohledem na demografické udaje hodnocené
v ramci analytické ¢asti strategie;

- spoluprace na ziskavani informaci z oblasti zajmu regionalnich aktérti o realizaci projektt
v oblasti socialnich sluzeb na izemi MAS a na zjiStovani potiebnosti téchto sluzeb;

- zapojeni do odbornych konzultaci a schiizek s vefejnosti, jednani s obcemi a organizacemi
v Uzemi MAS;

- sbér dat a informaci, konzultace a komunikace piipravy navrhu analytické ¢asti;

- prostiednictvim zpracovanych koncepci pfimd ucast na navrhu strategické Ccasti,
stanovovani prioritnich oblasti a cilt strategie, v€etné formulace vhodnych projekti;

d) Skolstvi:

- Magr. Sarka Vondrova - feditelka ZS a MS Bez hranic a Miroslav Vrana - zéastupce
obcanského sdruzeni MsSecko, o. s., zpracovatel rozvojovych strategii a projekth
zamétenych na oblast socialni péce a Skolstvi, v novém programovém obdobi zahajil uzkou
spolupraci s MAS na piipravé strategie rozvoje a komunikaci se stavajicimi a potencialnimi
partnery MAS;

- expertni spoluprace v oblasti Skolstvi (matef'ské, zakladni a stfedni $koly) je dulezita s
ohledem na soucasnou situaci v regionalnim Skolstvi z pozice obci, jako zakladatel
zékladnich a matetskych skol v ndvaznosti na managementy stfednich, zejména odbornych
a ucnovskych skol;
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- expert je zpracovatelem metodik a koncepci v oblasti regionalniho Skolstvi a je jednim z
aktivnich uéastnikii procesu zalozeni svazkové §koly na izemi MAS (ZS a MS Bez hranic);

- expert je zpracovatelem ramcové koncepce feSeni problematiky regionalniho Skolstvi na
Uzemi MAS v obdobi 2014 - 2020;

- expert aktivné spolupracuje s obcemi v uzemi MAS, které jsou ziizovateli zakladnich a
matefskych Skol, na pfipravé projektd optimalizace Skol, vzd€lavacich programi a
zakladani dalsich skolskych pravnickych osob (svazkovych skol);

- zapojeni do odbornych konzultaci a schiizek s vefejnosti, jednani s obcemi a organizacemi
v Uzemi MAS;

- sbér dat a informaci, konzultace a komunikace pfipravy navrhu analytické casti;

- prostiednictvim zpracovanych koncepci pfima ucast na navrhu strategické casti,
stanovovani prioritnich oblasti a cila strategie, véetné formulace vhodnych projekti;

e) zemédélstvi:

- Ing. Jaroslav Mikolas, predseda Okresni agrarni komory v Rakovniku a jednatel
zemédelské spolec¢nosti Lupofyt s. r. o.;

- v pripravné fazi byla jako jeden z hlavnich problému izemi MAS oznacena obecné voda a
v ptipad¢ tematické oblasti "Voda v krajine";

- expert je aktivnim uéastnikem projektu "Zmirnéni soucasnych dusledka klimatickych
zmén zlepSenim akumulacni schopnosti v povodi Rakovnického potoka" (pilotni projekt
OAK Rakovnik, Zeméd¢lského svazu, izemni odbor Rakovnik a Kladno);

- zapojeni experta a OAK do odbornych konzultaci a schiizek;

- poskytovani dat a informaci, konzultace k tvorbé analytické i strategické casti, navrhy
typologicky vhodnych projektl pro feSeni této problematiky.

3 Popis administrativnich postupi pro vyhlaSovani vyzev MAS,
hodnoceni a vybér projektii

V této kapitole jsou popsany vsechny postupy, které zahrnuji kroky MAS Rakovnicko od vyhlaseni
vyzvy MAS, postupy administrace zadosti o podporu v pribéhu hodnoceni a vybéru a posuzovani zmén
projektli az do skonceni doby udrzitelnosti projektu kone¢ného piijemce. Procesy uvnitt MAS jsou
nastaveny jako transparentni, a to jak na urovni hodnoceni, vybéru a schvalovani, tak i veskeré
administrativni postupy a jejich personalni zajisténi.

Informace o vyhlasovani vyzev MAS Rakovnicko budou pravidelné¢ zvefejiovany na webovych
strdnkach www.mas-rakovnicko.cz, ¢lenové organi MAS budou o realizaci SCLLD informovani
prostfednictvim elektronické posty a zpravodaje. Hodnoceni projekti MAS Rakovnicko musi byt v
souladu s preferenénimi kritérii a vyzvou, kterou schvalil fidici organ, a také s vyzvou vyhlasenou MAS.
poté MAS provadét piislusna hodnoceni projektovych zaméri a na zakladé bodového ohodnoceni
stanovi pofadi projektd, jejichz cilem bude mimo jiné naplnéni strategickych cild SCLLD pro
programové obdobi 2014 — 2020 na Gzemi MAS.
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3.1 VyhlaSovani vyzev MAS Rakovnicko
Model vyhlagovani vyzev v Programovém ramci IROP, OPZ a OPZP

Vyhlageni vyzvy RO

Ridici organy ("R0O"), nebo jejich zprostiedkujici subjekty vyhlasi vyzvu pro integrované projekty CLLD.

Sestaveni harmonogramu vyzev MAS

Kancelaf MAS dle znalosti pripravenosti projektovych zamérd a absorpcni kapacity Gzemi pfipravi harmonogram
vyzev na dany a nasledujici rok, ktery schvaluje Programovy vybor MAS a je zverejnén na webu MAS.

Kancelar MAS Rakovnicko vytvori ndvrh vyzvy v casovém rozmezi uréeném harmonogramem vyzev a dle aktualnich
programovych ramct SCLLD a zasle ho ke konzultaci odpovédnému fidicimu organu, nasledné vyporada
pripominky.

Na zakladé pripravy vyzev MAS jsou uverejiiovany aviza k pfipravovanym vyzvam na webu MAS.

Vyzva splnujici poZzadavky dotceného fidiciho organu je projednéna ProgramO\o'/m vyborem MAS, pfipadné opravy
a navrhy jsou zapracovany a postupuji znovu ke schvaleni dotéenym RO operacniho programu.

Registrace vyzvy

Vyzva MAS pro pFijem zadosti o podporu je registrovana v elektronickém nastroji MS2014+ a postoupena RO k
ovéfeni souladu s programem/pravidly zpGsobilosti.

)\ 4

Po ovéFeni/schvéleni vyzvy MAS dotéenym RO dochazi k jejimu vyhladeni v odpovidajicim elektronickém nastroji
MS2014+.
1 [

Vyhldsend vyzva MAS je pro Zadatele oteviena dle data zadaného ve znéni vyzvy MAS a zadaného v systému
MS2014+ a zaroven je zverejnéna na webu MAS v sekci "vyhlasené vyzvy". Vyzvy jsou také zverejnovany
prostifednictvim inzerce tydeniku Raport.
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Model vyhlasovani vyzev v Programovém rdmci PRV

Sestaveni harmonogramu vyzev MAS

Kancelaf MAS dle znalosti pripravenosti projektovych zamérd a absorpcni kapacity Uzemi pfipravi harmonogram
vyzev na dany a nasledujici rok, ktery schvaluje Programovy vybor MAS a je zvefejnén na webu MAS.

Na zakladé pripravy vyzev MAS jsou uverejiovany aviza k pripravovanym vyzvam na webu MAS a v
tisku.

Registrace vyzvy

Viyzva MAS pro prijem zadosti o dotaci je registrovana v elektronickém nastroji (Portal farmare) a postoupena RO k
ovéreni souladu s programem/pravidly zpUsobilosti.

Po ovéFeni/schvéleni vyzvy MAS dotéenym RO dochazi k jejimu vyhladeni a zvefejnéni na webu MAS a v mistnim
tisku.

Vyhlasena vyzva MAS je pro Zadatele k dispozici na strankach MAS Rakovnicko www.mas-rakovnicko.cz, v mistnim
tisku a na strankach SZIF.

3.2 Semindie pro Zadatele a piijemce, konzultace

Ke kazdé vyhlaSené vyzveé usporada kancelai MAS vzdy minimalné jeden informacni seminaf pro
mozné zadatele, na kterém budou pfedstaveny jednotlivé oblasti podpory, podrobna pravidla ¢i limity a
zpusobilé vydaje. Dale budou Zadatelé seznameni se zpusobem piedkladani zadosti a piiloh a se
systémem konzultaci pfed podanim zadosti.

Terminy konani seminafd jsou vzdy zvetfejnény ve vyzveé na webu MAS, v samostatné sekci ,,seminate
na webu MAS, ptipadné jsou také zvefejiiovany prostfednictvim inzerce tydeniku Raport.
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Seminafe jsou pro zadatele zdarma. Kancelat MAS také zajiStuje osobni, emailové, ¢i telefonické
konzultace ke vSem vyhlasovanym vyzvam MAS.

3.3 Hodnoceni projektit

Hodnoceni Formalnich ndleZitostii a prijatelnosti

Provadi vzdy alespon 2 zaméstnanci kancelafe MAS (urcuje vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD)

Vécné hodnoceni

Hodoceni provadi hodnotitelé, ktefi jsou oznacovani jako Hodnotici komise. Tito hodnotitelé jsou
vybrani z ¢lend Vybérové komise MAS a prirazuji projektiim body. Vzdy musi byt minimalné tri
hodnotitelé.

Predvybér projektt

Provadi Vybérova komise MAS, vysledek preddva Programovému vyboru MAS.

Vybér projekta

Doporuceni projektl k financovani ¢i sestaveni zasobniku projekt provadi Programovy vybor MAS

R ZE—

Resi a rozhoduje Monitorovaci komise MAS. V pfipadé nalezeni pochybeni predava pokyny odpovédnému organu,
ktery proces hodnoceni, ve kterém pochybeni nastalo, ma v ¢innosti.
] [

h 4

Provadi kancelar MAS (vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD, ptipadné jim povéreny zaméstnanec kancelare
MAS)

3.3.1 Prijem Zadosti o podporu/dotaci
Zadosti o podporu jsou v piipadé Programového ramce Programu rozvoje venkova (,,PRV*) piijimany
pouze v elektronické formé skrze zaregistrovani v portalu farmate. V piipadé programovych ramct
Integrovany regiondlni operani program (,JROP*), Operacni program zaméstnanost (,,OPZ%),
Operaéni program Zivotni prostiedi (,,OPZP*) jsou piijimany v elektronické formé skrze zaregistrovani
v ISKP+, konkrétné na portalu mseu.mssf.cz.
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Termin ukonceni ptijmu zZadosti o podporu/dotaci je vzdy zvetejnén ve znéni vyzvy MAS a znamena to
uzavieni daného systému pro registraci zadosti o podporu/dotaci. Po tomto terminu zahajuje kancelar
MAS administrativni kontrolu pfijatych (registrovanych) zadosti, ktera se sklada z kontroly forméalnich
nalezitosti a piijatelnosti.

3.3.2 Kontrola formalnich naleZitosti a prijatelnosti (,FN a P*“)/administrativni
kontrola a kontrola prijatelnosti

Kontrolu provadi vzdy dva zaméstnanci kancelafe MAS. V ptipad¢ vyzev programového ramce OPZ,
IROP a OPZP jsou kritéria formalnich néleZitosti a piijatelnosti vzdy ptilohou vyzvy. V piipadé
programového ramce PRV kritéria formalnich nalezitosti a piijatelnosti pfilohou vyzvy nejsou a tato
kontrola se nazyva administrativni kontrola a kontrola pfijatelnosti. Kritéria formalnich nalezitosti a
prijatelnosti jsou vzdy sestavena dle principi dotcenych fichi/opatfeni (viz programové ramce ve
strategické &asti SCLLD) a dle pozadavkdi odpovédnych RO. Kritéria jsou napravitelna, &i
nenapravitelnd. Vysledky kontroly jsou zaznamenavany do systému (MS2014+ portal farmate) k dané
zadosti a zadatelé je v pripadé nesplnéni dle stanovenych pravidel a podminek vyporadavaji, jsou-li
napravitelna.

Postup kontroly formalnich nélezitosti a pfijatelnosti, opravovani nedostatkil, postup pfi odvolani vaci
vysledku kontroly, proces informovani zadateld, je popsan:

e Vv piipadé vyzvy z programového rdmce IROP v Internich postupech MAS pro IROP (zvetejnén
na webu MAS v sekci dokumenty)

e v piipadé programového rAmce OPZ v ptiloze vyzvy pojmenované jako ,.Informace o zpusobu
hodnoceni a vybéru projekti (zvefejnéno vzdy u odpovidajici vyzvy pro piijem Zadosti o
podporu)

e v piipadé programového rimce OPZP v piiloze vyzvy pojmenované jako ,Interni postupy
Mistni akéni skupiny Rakovnicko o. p. s. pro implementaci SCLLD* (zvefejnéno vzdy u
odpovidajici vyzvy pro piijem Zadosti o podporu a v dokumentech)

e V pfipadé€ programového ramce PRV v Internich postupech MAS pro programovy ramec PRV
(zvetejnéno vzdy u odpovidajici vyzvy pro piijem zadosti o podporu)

Vysledky kontroly formalnich nalezitosti a piijatelnosti vSech pfijatych projektid jsou zvetejiiovany u
vyzvy MAS na webu MAS.

3.3.3 Vécné hodnoceni (,, VH)

Véené hodnoceni provadi Vybérova komise MAS Rakovnicko dle pfedem zvetejnénych kritérii, ktera
jsou pfilohou vyhlasenych vyzev, s dodrzenim podminky vylouceni stfetu zajmt. Do vécného
hodnoceni postupuji projekty, které splnily nalezitosti formalniho hodnoceni a pfijatelnosti. Na zakladé
vécného hodnoceni mize Vybérova komise doporucit/zavazat zadatele ke kraceni vydaji projektu.

Postup vécného hodnoceni pro programovy ramec IROP, PRV:

Z ¢lenti Vybérové komise je sestavena tficlennd hodnotici komise, kterd zpracuje vécné hodnoceni
ptijatych projektt do kontrolniho listu (vzdy jeden kontrolni list na jeden projekt), pfi¢emz na udélenych
bodech se musi shodnout nadpolovi¢ni vétsina hodnotici komise. Kontrolni listy pro IROP podléhaji
schvaleni RO IROP. Vysledky predava celé Vybérové komisi k projednani a ke schvaleni. Dle
schvalenych vysledkl predseda Vybérové komise zpracovava seznam projektd v pofadi od nejvétsiho
bodového zisku po nejnizsi a predava tyto vysledky Programovému vyboru MAS. Tento krok se nazyva
predvybeér projektd.

Postup vécného hodnoceni pro programovy rdmec OPZ:
Kancelai MAS zajisti posudek k pfijatym zadostem o podporu od externiho odborného hodnotitele.
Tento posudek je podkladem pro vécné hodnoceni, které nasledné provadi cela Vybérova komise. Dle
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schvélenych vysledkt predseda Vybérové komise zpracovava seznam projekt v pofadi od nejvétsiho
bodového zisku po nejnizsi a predava tyto vysledky Programovému vyboru MAS.

Postup pro vécné hodnoceni pro programovy ramec OPZP:

Kancelat MAS zajisti posudek k piijatym Zadostem o podporu od externiho odborného hodnotitele.
Tento posudek je podkladem pro vécné hodnoceni, které nasledné provadi cela Vybérova komise. Dle
schvalenych vysledkl predseda Vybérové komise zpracovava seznam projektd v pofadi od nejvétsiho
bodového zisku po nejnizsi a predava tyto vysledky Programovému vyboru MAS.

Postup vécného hodnoceni, postup pti odvolani vici vysledku hodnoceni, proces informovani zadateld,
je popsan:

e Vv piipadé vyzvy z programového rdmce IROP v Internich postupech MAS pro IROP (zvetejnén
na webu MAS v sekci dokumenty)

e v piipadé programového ramce OPZ v pfiloze vyzvy pojmenované jako ,.Informace o zpusobu
hodnoceni a vybéru projekti (zvetejnéno vzdy u odpovidajici vyzvy pro piijem zadosti o
podporu)

e v piipadé programového ramce OPZP v pfiloze vyzvy pojmenované jako ,Interni postupy
Mistni akéni skupiny Rakovnicko o. p. s. pro implementaci SCLLD*.

e V ptipadé€ programového ramce PRV v Internich postupech MAS pro programovy ramec PRV
(zvetejnéno vzdy u odpovidajici vyzvy pro ptijem Zadosti 0 podporu)

Vysledky vécného hodnoceni vSech piijatych projekti jsou zvetejiiovany u vyzvy MAS na webu MAS.

3.3.4 Vybér projekti

Do vybéru projektii postupuji zadosti o podporu/dotaci, které splnily vécné hodnoceni. Vybér projektt
provadi Programovy vybor MAS s ohledem na alokaci vyzvy MAS a umisténi projekti v seznamu dle
bodového zisku z vécného hodnoceni. Projekty, které nemohou byt z divodu nedostate¢né alokace
vyzvy doporuéeny k financovani, umistuje na seznam nahradnich projekta.

Postup vybéru projekt, postup pifi odvolani vic¢i vysledku vybéru projektt, proces informovani
zadatell, je popsan:

e Vv piipadé vyzvy z programového rdmce IROP v Internich postupech MAS pro IROP (zvefejnén
na webu MAS v sekci dokumenty)

e v pfipadé programového ramce OPZ v ptiloze vyzvy pojmenované jako ,,Informace o zpusobu
hodnoceni a vybéru projekti (zvefejnéno vzdy u odpovidajici vyzvy pro ptijem Zadosti o
podporu)

e Vv piipadd programového ramce OPZP v piiloze vyzvy pojmenované jako ,Interni postupy
Mistni akéni skupiny Rakovnicko o. p. s. pro implementaci SCLLD* (zvefejnéno vzdy u
odpovidajici vyzvy pro piijem zadosti o podporu)

e V piipadé programového ramce PRV v Internich postupech MAS pro programovy rdmec PRV
(zvetejnéno vzdy u odpovidajici vyzvy pro ptijem zadosti o podporu)

Vysledky vybéru projekti vSech ptijatych projekti jsou zvefejiiovany u vyzvy MAS na webu MAS.

3.3.5 Odvolani Zadatele viici vysledku hodnoceni

Zadatel se miize odvolat viiéi vysledkim kontroly formalnich naleZitosti a piijatelnosti, nebo vii¢i
vécnému hodnoceni, nebo viici vybéru projekti. Odvolani probiha vzdy elektronickou formou a v dané
véci rozhoduje Monitorovaci komise MAS.

Postup pti odvolani je popsan:
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e Vv piipadé vyzvy z programového rdmce IROP v Internich postupech MAS pro IROP (zvetejnén
na webu MAS v sekci dokumenty)

e v pfipadé programového ramce OPZ v ptiloze vyzvy pojmenované jako ,,Informace o zpusobu
hodnoceni a vybéru projektia (zvefejnéno vzdy u odpovidajici vyzvy pro ptijem Zadosti o
podporu)

e v piipadé programového ramce OPZP v pfiloze vyzvy pojmenované jako ,Interni postupy
Mistni akéni skupiny Rakovnicko o. p. s. pro implementaci SCLLD* (zvefejnéno vzdy u
odpovidajici vyzvy pro piijem zadosti o podporu)

e V piipadé programového ramce PRV v Internich postupech MAS pro programovy ramec PRV
(zvetejnéno vzdy u odpovidajici vyzvy pro pfijem zadosti o podporu)

3.4 Sestaveni Vybérové komise

Cleny Vybérové komise schvaluje Plénum MAS Rakovnicko na zakladé ué¢inénych nominaci
zajemcll o Clenstvi ve Vyberové komisi, pfipadné doporuceni od dalSich povinnych organi MAS
Rakovnicko.

3.5 Postup cinnosti pii zapojovani ¢lena Vybérové komise do procesu vécného
hodnoceni a predvybéru projekti zajisténé kancelaii MAS

[0 sezndmeni s ¢innostmi a povinnostmi Vybérové komise dle podminek vSech realizovanych
programovych rdmcd;

[0 predani elektronickych ¢i listinnych internich postupti a metodik k ¢innostem, které¢ Vybérova

komise zajistuje, dale také seznameni s internimi smérnicemi spolec¢nosti a jednacim fadem,

které se vztahuji k Vybérové komisi.

seznameni s procesem sestavovani hodnotici komise;

predlozeni zadosti o podporu/dotaci véetné piiloh;

predlozeni posudku externiho hodnotitele v piipadé vyzvy OPZ;

proskoleni predsedy Vybérové komise k vytvoreni kompetentnosti zajistit veskeré nalezitosti

sestaveni hodnotici komise, zajisténi vécného hodnoceni a predvybéru projekti;

proskoleni kazdé sestavené hodnotici komise k provedeni vécného hodnoceni dané vyzvy MAS;

I o |

[

3.6 Postup dinnosti pii zapojovdani ¢lena Programového vyboru do
rozhodovdani o doporuceni/nedoporuceni projekti k financovani zajisténé
kancelari MAS

0 Sezndmenis ¢innostmi a povinnostmi Programového vyboru dle podminek vSech realizovanych
programovych ramct;

0 predani elektronickych ¢i listinnych internich postupt a metodik k ¢innostem, které

Programovy vybor zajistuje, dale také seznameni s internimi smeérnicemi spolecnosti a

jednacim fadem, které se vztahuji k Programovému vyboru.

predlozeni znéni dotéené vyzvy MAS a pfiloh;

predlozeni Zadosti o podporu/dotaci véetné priloh;

seznameni ¢lend vyboru s vyhlagenymi Opatfenimi CLLD/Fichemi pro danou vyzvu,

predani/zajisténi predani vystupti vécného hodnoceni a predvybéru projektli provedeného

Vybérovou komisi MAS;

o o
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3.7 Postup ¢innosti pii zapojovani ¢lena Monitorovaci komise FeSeni odvolani
Zadatelii viiCi vysledkiim kontroly/hodnoceni zajisténé kancelaii MAS

[0 Seznameni ¢lentt komise s Vyzvou, jejimi piilohami, pravidly zdvaznymi pro zadatele a
ptijemce, dotéenymi internimi postupy pro danou vyzvu MAS;

0 Predani podkladt — dotéeny projekt a jeho ptilohy, znénim odvolani;

O Seznameni ¢lend komise s vysledky a postupy hodnoceni, vii¢i kterému je podano odvolani;

3.8 Zavazna pravidla pro jednani kanceldiie MAS a organit MAS zapojenych
do hodnoceni/vybéru projektit

Kazdy organ MAS ma jednaci tad, ktery je v souladu s nadfazenymi internimi postupy pro dany

programovy ramec. Interni postupy mohou byt vice konkrétni v jednotlivych procesech a ¢innostech,

nez jednaci fady organtt MAS. Jednaci fady organit MAS jsou zvefejnény na webu MAS (Www.mas-
rakovnicko.cz).

Procesy hodnoceni/vybéru projektid se dale fidi dal$imi pravidly a pokyny, které¢ jsou rtzné pro
jednotlivé operacni programy, které tvoii programové ramce MAS.

IROP:
e Interni postupy MAS Rakovnicko pro Integrovany regionalni operacni program
e Minimalni pozadavky RO IROP k implementaci CLLD
e Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastrojii v programovém obdobi 2014-2020

e Informace o zpiisobu hodnoceni a vybéru projektt
e Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastroji v programovém obdobi 2014-2020

e Interni postupy MAS Rakovnicko pro Program rozvoje venkova

e Pravidla 19.2.1 Podpora provadéni operaci v ramci strategie komunitné¢ vedeného mistniho
rozvoje

Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastroji v programovem obdobi 2014-2020

Interni postupy MAS Rakovnicko pro Operacni program zivotni prostiedi
Pravidla pro Zadatele a piijemce podpory z OPZP 2014 - 2020

OPZP:
[ ]
[ )
e Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastrojti v programovém obdobi 2014-2020

3.9 Informovani Zadatelii o vysledcich jednotlivych procesii hodnoceni/vybéru
projekti

Informovani Zadatelti probiha prostfednictvim elektronického nastroje, ve kterém probiha administrace
zadosti o podporu/dotaci. Zvefejnéni piijatych projektl a stavu projektt po provedeni FN a P, VH,
Vybéru projekti probihé také na webu MAS u odpovidajicich vyzev (Dotace pro Rakovnicko 2014 —
2020 => Vyzvy pro piijem zadosti => Ukoncené vyzvy).
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V ptipadé IROP, OPZ a OPZP jsou 7adatelé informovani formou automatickych depesi v ISKP+
(mseu.mssf.cz) pii zméné tzv. stavu zadosti o podporu dle vysledku hodnoceni/vybéru pti ukonceni
daného procesu. Pifi vraceni zadosti o podporu k doplnéni je ze strany MAS zasilan tzv. chybnik
suvedenymi chybami a pozadavky na opravu/zdivodnéni. Lhity pro zadani vysledki
hodnoceni/vybéru jsou uvedeny v odpovidajicich dokumentech:

e v piipadé vyzvy z programového ramce IROP v Internich postupech MAS pro IROP (zvefejnén
na webu MAS v sekci dokumenty)

e Vv piipadé programového ramce OPZ v ptiloze vyzvy pojmenované jako ,,Informace o zptisobu
hodnoceni a vybéru projekti (zvetejnéno vzdy u odpovidajici vyzvy pro ptijem Zadosti o
podporu)

e Vv piipadd programového ramce OPZP v piiloze vyzvy pojmenované jako ,Interni postupy
Mistni akéni skupiny Rakovnicko o. p. s. pro implementaci SCLLD* (zvefejnéno vzdy u
odpovidajici vyzvy pro piijem zadosti o podporu)

V ptipadé PRV jsou zadatelé informovani prostiednictvim emailu ¢&i dopisu o vysledku
hodnoceni/vybéru pti ukonceni daného procesu. V ptipad¢ napravitelnych nedostatki zasila kancelat
MAS ve zpraveé vycet chyb k napraveni. Po GispéSném ukonceni procesu hodnoceni a vybéru je Zadateli
ze strany MAS vracena zadost opatiena el. podpisem zaméstnance MAS. Tato zadost obsahuje veskeré
pozadované udaje a tu zadatel registruje na SZIF (statni zeméd¢€lsky intervenéni fond) prostfednictvim
portalu farmaéfe.

Lhuty pro zadani vysledk hodnoceni/vybéru jsou uvedeny v odpovidajicich dokumentech:
e Vv piipadé vyzvy z programového ramce PRV v Internich postupech MAS pro programovy
ramec PRV (zvetejnén na webu MAS v sekci dokumenty)

4 Popis animacnich aktivit

Jedna se o popis a harmonogram pfipravy a projednavani SCLLD MAS Rakovnicko s vefejnosti a ¢leny
mistniho partnerstvi.

4.1 Popis animacnich aktivit v jednotlivych oblastech p#i pripravé SCLLD

Obce a svazky obci

0 Uvodni setké&ni se starosty a zastupci svazkl obci v izemi MAS;
[0 spolecné projednani postupu pii zpracovani strategie rozvoje;

O realizovana dve setkani (28. 6. 2012, 10. 9. 2012);

(1] A H (1]

O anketa pro vefejnost realizovana elektronickou formou (prostiednictvim webovych stranek
www.mas-rakovnicko.cz) a sbérem anketnich listki v obcich v izemi MAS;

0 naméty predané prostfednictvim anketnich listkli byly vyuzity pro zpracovani analytické a
strategické ¢asti SCLLD;

0 do ankety zapojeno celkem 11 obci, v dalSich 4 obcich probéhlo samostatné setkani s obéanys;

PI¢ MAS Ral ict
0 vefejné jednani zastupci ¢lenti mistniho partnerstvi, jehoz soucasti bylo zpracovani SCLLD
MAS Rakovnicko;
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O jednani realizovana v terminech 24. 1. 2012, 29. 10. 2012, 29. 1. 2013; 26. 8. 2014, 7. 10. 2014,
18. 11. 2014, 20. 1. 2015, 24. 2. 2015, 15. 10. 2015;

Zpravodaj MAS Rakavnicko

O tiSténa a elektronicka verze pro obce v izemi MAS a ¢leny mistniho partnerstvi s informacemi
o ptipravé SCLLD MAS Rakovnicko;

0 2012 (2 vydani), 2013 (rozesilany aktualni novinky e-mailem), 2014 (3 vydani);

O zafi 2015 zpracovani a rozeslani elektronické verze zpravodaje;

O ctvrtletni vydavani zpravodaje;

Facebook MAS Rakovnicko

O ztizen profil MAS Rakovnicko na socialni siti Facebook zaméfeny na pripravu SCLLD MAS
Rakovnicko;

O aktualni informace k procesu ptipravy SCLLD MAS Rakovnicko;

0 www.facebook.com/masrakovnicko;

O v zafi 2015 zfizen profil pod nazvem Mistni akéni skupina Rakovnicko;

Webové stranky MAS Rakovnicl

OoooOoooQd

[

pro nové programové obdobi vytvoteny nové webové stranky MAS Rakovnicko (2013);
kompletni informace o mistnim partnerstvi a piipravé SCLLD;

kompletni informace o opera¢nich programech, které se promitaji do CLLD MAS Rakovnicko;
informace o prioritnich oblastech rozvoje Gzemi MAS Rakovnicko;

informace o kulturnich, spole¢enskych, sportovnich, tradi¢nich akcich konanych v regionu;
kompletni informace o piiprave a realizaci Mistniho ak¢niho planu vzdélavani;

informace pro navstévniky regionu, turisty i mistni obyvatele, o historii a zajimavostech Gzemi
MAS Rakovnicko;

www.mas-rakovnicko.cz;

Y

tematické ¢lanky v tydeniku Raport publikované ve spolupraci s redaktorkou tydeniki, ktera je
soucasng ¢lenem mistniho partnerstvi;

¢lanky zaméteny na ptipravu SCLLD a nové programové obdobi;

informace vedouci k seznameni vetejnosti s analytickou ¢asti SCLLD a pozvanka vefejnosti na
vefejné projednani ndvrhu SCLLD;

DI r] rvlv rl

O
O

osobni dotaznikové Setieni se starosty obci v izemi MAS Rakovnicko;
ziskany informace o infrastruktufe, vybavenosti, sluzbach, hlavnich problémech a
pripravovanych projektech a aktivitach;

D r] rvlv r v e

[0 osobni dotaznikové Setfeni s vybranymi zastupci neziskovych organizaci, podnikateld a
aktivnich ob¢ant v uizemi MAS Rakovnicko;

[0 ziskany informace k tematickym oblastem pro piipravu analytické i strategické ¢asti SCLLD
MAS Rakovnicko;

Ankety k tematickym oblastem

0 ankety pro vefejnost na webovych strdnkach MAS Rakovnicko k jednotlivym tematickym
oblastem SCLLD MAS Rakovnicko slouzi zpracovatelskému tymu k hledani ndzorti vetejnosti
na hlavni problémy jednotlivych socioekonomickych odvétvi;

Konzultace
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0 v navaznosti na realizované aktivity zaznamenan zdjem ze strany vefejnosti, stavajicich i
potencidlnich ¢lend mistniho partnerstvi ke zvetfejnénym informacim o pfipravé SCLLD MAS
Rakovnicko;
[0 realizovany osobni schiizky a konzultace s ¢leny tymu pro pifipravu a zpracovani SCLLD;
0 ziskany informace k tematickym oblastem pro pfipravu SCLLD i pfedpokladanym projektim,
které by bylo vhodné realizovat prostiednictvim CLLD;

O realizace odborné zaméfenych setkani, vénovanych jednotlivym tematickym oblastem SCLLD
MAS Rakovnicko;

[0 definovani hlavnich problémt a nedostatkil v dané oblasti, navrh opatieni a moznych projektt
vedoucich ke zlepseni situace v tematické oblasti;

O od roku 2014 realizovano vice nez 20 tematickych setkani;

O vroce 2015 probehla dalsi tematicka setkani k jednotlivym oblastem SCLLD za G¢elem piedani
aktualnich informaci a postupnému ziskani projektovych zaméru;

[0 seznameni vefejnosti s ndvrhem SCLLD a vypotfadani navrhli, naméta a pfipominek v ramci
pripominkového fizeni;
[0 vyporadani a zvetejnéni vysledku pfipominkového fizeni pied finalnim schvalenim SCLLD;

- itel bei
0 dcast ¢lent tymu pro piipravu a zpracovani SCLLD MAS Rakovnicko na jednanich
zastupitelstev obci v zajmovém uzemi SCLLD za ucelem poskytnuti informaci k pfipravé na

nové programové obdobi (situace v mistnim partnerstvi, SCLLD).

1.1. Popis animacnich aktivit p¥i realizaci SCLLD

0 cast kancelafe MAS na jednani zastupitelstev obci, svazkd mést a obci za u¢elem vzajemného
predavani informaci a podpory tvorby projektovych zameri

Konzultace

O poskytovani konzultaci pfi pfipraveé a samotné tvorbé projekti Zadatelim i vefejnosti;

0 poskytovani konzultaci mistnim subjektim angazujicim se v rozvoji prioritnich oblasti pfi
realizaci CLLD;

s s

Tematicka setkani, workshopy, kulaté stoly

O tematickd setkani realizovand pro oblasti CLLD dle prioritnich oblasti CLLD MAS
Rakovnicko;

O workshopy realizované kancelati MAS pro pracovni ¢i tematické skupiny k danému tématu
S pfizvanim profesionalti pisobicich v dané oblasti;

O setkéni a kulaté stoly s ostatnimi Mistnimi akénimi skupinami pii moznosti tvorby projekta
spoluprace, ¢i se zahrani¢nimi subjekty v ptipadé€ tvorby projektu spoluprace se zahrani¢im;

P i skupi

O setkavani se v ramci pracovnich skupin dle oblasti CLLD MAS Rakovnicko - Mistni dédictvi,

Zemé&délstvi, Lesnictvi, Volny &as, Skolstvi;

vytvoreni dalSich pracovnich skupin dle zajmu o dalsi témata;

0 predavani si prikladi dobré praxe a zkuSenosti;

0 budou se danym tématem zabyvat, schazet se minimalné 1x za rok a poskytovat ucelené
informace kancelaii MAS, ktera tyto informace zpracuje pro vefejnost prostfednictvim webu ¢i
médif;

(|
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0 napomohou K vytvateni siti pro spolupraci v danych tématech horizontalng, i napfi¢ vice tématy
vertikalné;

Seminsi

0 predavani informaci Zadatelim o postupu pfi tvorbé projekti, vyplnéni zadosti v systémech
operacénich programll formou seminafi organizovanymi kancelaii MAS;

O seminafe zaméfené na prioritni oblasti CLLD MAS Rakovnicko organizované kancelaii MAS
S pfizvanim profesionalti v oboru;

Propagace aktivit

[0 vytvafeni pravidelného zpravodaje obsahujiciho témata napliovani SCLLD, informace o
zménach a novinkach v izemi MAS, o moznostech a nabidkach pro zadatele a partnery, 0
aktivité partnerskych subjekti;

O zvefejhovani témat napliujicich SCLLD na facebooku a webu MAS;

0 Wcastna akcich konanych v regionu i mimo region a rozsifovani povédomi o MAS Rakovnicko;

O wvytvafeni a distribuce propagacnich materidlt (letadky, brozury, propagacni predméty);

!- vl]]rl v r

0 poskytovani poradenstvi, informaci k projektim zjednoduseného financovani;

0 pomoc pii tvorbé siti spolupréce;

0 vzajemna vyména zkuSenosti, informaci, prikladi dobré praxe (kulaté stoly, pracovni skupiny,
workshopy, seminafe...);

Aktualizace SCLLD
0 prabézné aktualizace SCLLD v polovin€ programového obdobi (2018) na zdklad¢ dosavadnich
vysledki realizace CLLD a podnétti vzeslych z jednani pracovnich skupin MAS Rakovnicko;

Dokladova ¢ast procesu pripravy a projednani navrhu strategie SCLLD MAS Rakovnicko 2014 - 2020
je zvefejnéna na webovych strankach MAS Rakovnicko (www.mas-rakovnicko.cz — Nova strategie).

4.2 Pracovni tym SCLLD MAS Rakovnicko

Jméno a pFijmeni Funkce Pracovni napli Obdobi
, "y . .- Hlavni odpovédnost za 01/2014 -
Radomir Dvoiak Hlavni koordinator Zpracovani SCLLD 06/2015
N , Odpovédnostza 01/2014 -
Marie TureCkova Manazer zpracovani dil¢ich Casti 12/2014
SCLLD
. y Sbér a zpracovani 01/2014 -
Mgr. Zuzana Lazecka Manazer informaci pro SCLLD 04/2014
., o Zpracovani jednotlivych 04/2014 -
Mgr. Kristyna Tureckova Referent asti SCLLD 08/2014
. Odborné konzultace
Megr. Vl;ﬁa[r)l Hruska, Odborny konzultant analytické a navrhové Ogélzggf 4'
- ¢asti SCLLD
Vedouci
Ine. Aneta Hudinova zameéstnanec pro Hlavni odpovédnost za 07/2015 —
& realizaci SCLLD zpracovani SCLLD 07/2016
MAS Rakovnicko
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Manazerka MAS
Rakovnicko, pozdéji Sbér a zapracovani
Simona Dvoidkova Vedouci informaci pro SCLLD, 06/2015 —
zaméstnanec pro realizace SCLLD (PR doposud
realizaci SCLLD IROP a OPZ)
MAS Rakovnicko
Andrea Medunova Manaierke} MAS realizace SCLLD (PR 08/2017 —
Rakovnicko IROP a OPZ) doposud
. , Projektova Animace vzdélavacich 09/2016 —
Ing. Lucie Stara manazerka} MAS subjektii 06/2019
Rakovnicko

5 Popis spoluprace mezi MAS na narodni a mezinarodni urovni a
preshranicni spoluprace

5.1

Realizované projekty spoluprace

"Rakovnicko. Spole¢né" (04/2006 - 09/2007) - projekt osvojovani schopnosti MAS
Rakovnicko, OP RVMZ, aktivity projektu - vznik MAS (Uzemi, partnerstvi), pfiprava na
programové obdobi 2007 - 2013, tvorba strategie rozvoje;

"Kulturni dédictvi Posazavi a Rakovnicka" (2009 - 2010), projekt spoluprace PRV, mapovani a
podpora zachovani kulturniho dédictvi na izemi MAS;

"Vl1idna nadrazi - Posazavsky Pacifik, Bezdruzicka lokalka, Muzejni Zeleznice KoleSovka*
(2009 - 2010), projekt spoluprace PRV, podpora muzejni Zeleznice a spoluprace s partnery
MAS;

"Rakovnicko v Posazavi a Posazavi na Rakovnicku™" (2009 - 2010), projekt spoluprace PRV,
podpora konani akci pro vefejnost organizovanych MAS a partnery pofizenim vybaveni;
"Poséazavi a Rakovnicko - podpora venkovské aktivni turistiky" (2009 - 2011), projekt
spoluprace PRV, vzd€lavani v oblasti cestovniho ruchu, podpora aktivni turistiky a marketingu
Vv cestovnim ruchu;

"Spoleéné osudy" (2009 - 2011), projekt spoluprace PRV, studie historie Gzemi rakovnickych
Sudet, publikace, akce pro vefejnost;

"Pivo, chmel, slad - to méam rad!" (2011 - 2012), projekt spoluprace PRV, podpora tradice
chmelafstvi a pivovarnictvi, ty¢ova chmelnice KoleSovice, mobilni naucnad stezka Deset
zastaveni piva, exkurze, akce pro vefejnost;

"Reky se méni" (2013 - 2014), projekt spoluprace PRV, podpora vodacké turistiky na fece
Berounce a Sazavé, zabezpeceni jezi, publikace, vodacky kurz;

"Po cestach a hradech doby Karla IV." (2013 - v realizaci), projekt spoluprace PRV, vzdélavaci
aktivity, spoluprace se zakladnimi Skolami;

"Ktivoklatsko. Nové i tradiéni" (2013 - v realizaci), projekt spoluprdce PRV, podpora
cestovniho ruchu, questing, propagace, akce pro vetejnost;

"Jesenicko. Za odménu" (2013 - v realizaci), projekt spoluprace PRV, nau¢na stezka Jesenicko,
akce Viklan, propagace a prezentace, akce pro vefejnost, publikace;

,,Greenway Berounka — Strela® (2007 - 2013), projekt cyklistické greenway Roztoky u

Ktivoklatu - Rakovnik - Jesenice - Rabstejn nad Stielou - Manétin, spoluprace s Nadaci
Partnerstvi.
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- "VaclavIV. o€ima déti" (2013), projekt NNO MSMT, projekt spolupréce se zdkladnimi Skolami

v uzemi MAS v oblasti historie, vzdélavani, vytvarné ¢innosti, zapojeno 7 skol.
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5.2 Planované projekty spoluprace na narodni Grovni, na mezinarodni arovni
a projekty pieshranicni spoluprdce

Idea spoluprace na narodni Grovni

MAS Rakovnicko ziskala pozitivni zkuSenosti z projekti spoluprace realizovanych v
programovém obdobi 2007 — 2013. Projekty spoluprace vzdy vychazely ze spoleénych,
podobnych témat a zajmt a mély pozitivni piinos pro region.

Projekty spoluprace zamérené na Zivotni prostredi

Z projektu ,,Cista Berounka“ se stala tradi¢ni akce, kdy se kazdy rok v ramci dnfl zemé uspoiada
vetejné Cisténi bfehli Berounky v urcitém tseku. Dny Zemée jsou jedine¢nou pfilezitosti, jak
pfipomenout potfebu Setrného chovani a hospodateni v pfirodé a k tomuto tématu se budeme
chtit v projektech spoluprace vracet.

Projekty spoluprace zaméirené na mistni dédictvi, tradice, historii

V ptedchozich projektech spoluprace se podafilo zmapovat kulturni dédictvi MAS Rakovnicko,
podpofilo se konani tradi¢nich akci. Zachovani informaci o mistni historii, dédictvi a tradicich
je dulezité pro vsechny generace, podporuje mezigeneracni setkavani lidi a pomaha ziskat
znalost o misté, které je nasim domovem. Ideoveé se nové projekty spoluprace mohou zaméftit
na zaky a studenty mistnich $kol, kdy zdbavnou a zajimavou formou rozsiti znalosti o historii,
tradicich a pamatkach v misté, kde vyristaji.

Projekty spoluprace zamérené na turismus a zvySeni zajmu o region
V regionu se nachazi mnoho zajimavych mist a moznosti spoluprace mtze byt propojeni téchto
mist s kulturnimi, spole¢enskymi nebo sportovnimi udalostmi.

Idea spolupréace na mezinarodni Urovni

Népady ke spolupraci na mezinarodni urovni se nabizeji ve formé piedavani znalosti a
poznavani ostatnich kultur, zvyku, tradic, pofadani spole¢nych akci a udalosti, kdy dopady
projektd budou mit pozitivni ptinos piedevsim pro obyvatele a existujici platformy spoluprace
a setkavani z tzemi MAS Rakovnicko.

Na zéklad¢ historickych souvislosti se nabizi spoluprace s Némeckem, Italii a Polskem, se
kterymi jsme jiz navazali kontakt a n€kolik vzijemnych navstév, ¢i projektd realizovali.
Vnimame pfilezitost zapojit se do inovativnich a kreativnich projektti se zahrani¢nimi MAS, do
kterych se da zapojit vefejnost &i uréita cilova skupina (Zaci ZS, mistni sdruZeni a spolky,
sportovni kluby, atd).

6 Popis zvlastnich opatifeni pro hodnoceni (pro monitoring a
evaluaci)

6.1 Monitoring

Kvalitni vyhodnocovani realizace strategie a jejich nastroji je podminkou a podkladem pro
vyhodnocovani uspé$nosti implementace uzemni dimenze (tzn. izemniho zacileni intervenci v souladu
se skute¢nymi potiebami a dosaZeni potiebnych zmén v Uzemi). Zakladnim nastrojem monitorovani IN
je jednotny monitorovaci systém pro programové obdobi 2014-2020, ktery zajiStuje sbér tizemné
identifikovanych informaci (dat) o projektech.

Monitorovani bude probihat v ISKP14+ systému MS2014+, ktery umoziuje sledovat jednotlivé
integrované projekty realizované v ramci integrovanych nastroji a také samotné integrované nastroje.
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Kanceldt MAS Rakovnicko zadd do monitorovaciho systému financ¢ni plan a planované hodnoty
indikatori. MAS jako nositel IN provadi prostiednictvim systému MS2014+ monitorovani realizace
jednotlivych integrovanych projekti a také monitorovani IN jako celku. Kancelat MAS predklada 2x
ro¢n¢ prostfednictvim elektronického systému Zpravu o plnéni integrované strategie v predem
stanovené struktufe. Do 30 pracovnich dnti od ukonceni posledniho projektu IN (okamzik proplaceni
posledni zadosti o platbu) predkladda MAS Zavérecnou zpravu o plnéni integrované strategie.

Pravidelny monitoring provadény zpracovanim Zprav o plnéni Integrované strategie zajistuje nahled na
vyvoj realizace strategie, vCasné rozeznani rizik nenaplnéni zavazku stanovenych v ramci
indikatorového a finan¢niho planu a moznost volby adekvatni napravy.

6.2 Evaluace

Vyhodnocovani naplnéni cilt SCLLD piedstavuje pribézny proces, ktery byl zahajen jiz pii tvorbé
dokumentu SCLLD a bude ukon¢en spolu s ukon¢enim a vyhodnocenim realizace posledniho projektu
v ramci CLLD.

Prvnim hodnocenim je vyhodnoceni soudasné situace, tj. ex-ante, tedy pied zapocletim realizace
jakychkoliv aktivit nebo Cinnosti spojenych s napliiovanim strategie SCLLD. Hodnoceni v pribé¢hu
realizace SCLLD se nebude tykat pouze realizacni ¢asti, kdy jde o monitoring napliiovani stanovenych
kritérii v ramci strategie a opatfeni/fichi, ale bude probihat i v oblasti napliiovani cili vzdélavacich
aktivit clent MAS, pracovniki MAS, pribéhu administrace projekti v ramci organi MAS a zapojeni
¢lenti nebo vefejnosti do ¢innosti organizace.

K on-going, neboli pribéznému vyhodnoceni bude dochazet vzdy dvakrat roéné&, v ramci zpracovani
Zprav o plnéni Integrované strategie. Tato zprava je predkladana rozhodovacimu organu MAS ke
schvéleni. Dosazené vysledky realizace SCLLD budou zminény i ve Vyro¢ni zpravé nositele MAS,
Rakovnicko o. p. s.

V polovin¢ programového obdobi bude provedena stifednédoba (mid-term) evaluace SCLLD s Gdaji k
31. 12. 2018 dle natizeni v MPIN (kap. 10) a v souladu se zadanim MMR-ORP.

Ad-hoc neboli nahodilé vyhodnoceni se piedpokladaji v ptipadé nékterych zdsadnich zmén, nebo
zjisténi urcitych nedostatkti pti realizaci SCLLD. Toto hodnoceni by mélo slouzit jako podklad
k pfipadné napravé a narovnani procesi v rdmci organizace. Zasadni planované ad-hoc vyhodnoceni
bude probihat pii pfipravé a po stiednédobé evaluaci ve vazbé na aktualizaci a zjiSténi absorp¢ni
kapacity Gzemi MAS. Zjisténa data budou podkladem pro Upravu zavaznych atributi Strategie —
finan¢niho planu a indikatorového planu, programovych ramct (implementace novych programovych
ramcd, fichi/opatfeni, nerealizace fichi/opatieni).

Kone¢na evaluace celého procesu napliovani SCLLD bude, jak je vys$e zminéno provedena po ukonceni
realizace a zhodnoceni posledniho projektu v ramci této aktivity MAS.

Hodnotici metody:
0 monitoring tiskovych materialt s ohlasy na SCLLD;

[0 dotaznikové Setfeni (napf. zjisténi absorpéni kapacity, vhodného zacileni/zaméteni SCLLD);

00 projednani dat s vetejnosti, nebo vybranou cilovou skupinou (napt. pro Upravy SCLLD);

0O ohlasy vefejnosti na realizované projekty, zkuSenosti Zadatell/pfijemct (napf. feedback
pokroku pfti realizaci SCLLD, zjisténi efektivity a vhodn¢ nastavenych procesii administrace);

O analyza chyb a rizik v souvislosti s realizaci SCLLD (napf. pro upravy vnitfnich procesu,

aktualizace Fadud, postupi a pravidel);
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O statistické udaje souvisejici s dopadem realizace SCLLD na region (napf. pro upravy a
vyhodnoceni SCLLD);

Pribézné i koneéné hodnoceni provadi Programovy vybor za pomoci kancelatfe MAS a podléha
schvaleni Pléna MAS, znéni Vyro¢ni zpravy také schvaleni Spravni rady organizace Rakovnicko o. p.
S.

Vsechny hodnotici zpravy budou po schvalovacim procesu uvefejnény na webovych strankach
organizace. Vyro¢ni zpravy budou k dispozici partnerim a ¢lenim MAS kromé elektronické podoby
také v tisténé formé. Pokroky pii realizaci SCLLD budou pravidelné predavany vetejnosti formou
¢lankd v mistnim tisku, zpravodaje, ¢lankt na webu MAS, nebo elektronickou postou. Prostfedky
distribuce informaci bude vzdy volena s ohledem na efektivitu a pfilezitost.
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