
1 
 

Příloha č. 2 - Vyhodnocení realizace Akčního plánu pro OPZ+ strategie CLLD (z výzvy č. 008) 
 
Místní akční skupina má jako příjemce povinnost vyhodnotit úspěšnost realizace Akčního plánu OPZ+ strategie CLLD.  
Vyhodnocení prvního období realizace akčního plánu (tj. projektu realizovaného na základě této výzvy) je podmínkou pro schválení dalšího projektu 
MAS, který bude realizován v následující části programového období. Toto vyhodnocení bude přílohou žádosti o podporu na další projekt a bude 
sloužit jako podklad pro doložení skutečností uvedených v žádosti, zejm. zdůvodnění pokračování podpory dané cílové skupiny / opatření / aktivit, 
resp. podpory nové cílové skupiny / opatření / aktivit.  
Minimálním podkladem pro vyhodnocení bude zápis z uskutečněné skupinové diskuse všech členů realizačního týmu k jednotlivým požadovaným 
částem vyhodnocení. Možné je podklad k vyplnění vyhodnocení získat také prostřednictvím individuálních rozhovorů se členy realizačního týmu (či 
kombinace individuálních a skupinových rozhovorů), které povede osoba zodpovědná za zpracování vyhodnocení. Využití pokročilejších evaluačních 
postupů a metod je dobrovolné a není vyžadováno.  
Vyhodnocení prvního období realizace akčního plánu bude zpracováno v následující struktuře:  

• Opatření: vyhodnocení přínosu realizovaných opatření pro každou CS (změna, která byla u CS nastartována či které bylo u CS dosaženo), a  
to ve vztahu k cílovému stavu uvedeném v akčním plánu  

• Indikátory: vyhodnocení naplnění cílových hodnot indikátorů pro dané opatření  

• Aktivity: vyhodnocení realizace jednotlivých aktivit, co se dařilo, co se nedařilo, jak je plněn harmonogram a nákladovost a jak se osvědčil 
způsob realizace (MAS sama jako realizátor / partner s finanční účastí / dodavatel prostřednictvím zakázky)  

• Vyhodnocení animační činnosti MAS v průběhu realizace akčního plánu: popis a zhodnocení vč. neúspěchů a překážek dílčích animačních 
aktivit MAS ve vztahu ke klíčovým aktérům v území, dále ve vztahu k veřejnosti, k aktivitám a iniciativám místních obyvatel a dobrovolných 
spolků a ve vztahu ke krajům a institucím jako je např. Úřad práce ČR, a také ve vztahu k nositelům konkrétních aktivit realizovaných v rámci 
akčního plánu  
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Struktura vyhodnocení akčního plánu OPZ+ 
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1.1.1 Opatření 

- cílová skupina

- tabulka monitoring 

(ukazatele)

- indikátory

1.1.1.1 Aktivita

- harmonogram

- nákladovost (pozice 
z přímých osobních 

nákladů)

1.1.1.2 Aktivita

- harmonogram

- nákladovost (pozice 
z přímých osobních 

nákladů)

1.2.1 Opatření 

- cílová skupina

- tabulka monitoring 

(ukazatele)

- indikátory

1.2.1.1 Aktivita

- harmonogram

- nákladovost (pozice 
z přímých osobních 

nákladů)
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Příloha č. 1 žádosti o podporu navazujícího projektu MAS 

VYHODNOCENÍ REALIZACE AKČNÍHO PLÁNU PRO OPZ+ 

STRATEGIE CLLD 
 

 

Název MAS: 

Rakovnicko o.p.s.  

 

 

Uveďte sledovaná období, ke kterým se vyhodnocení AP vztahuje:  

1.7.2023 – 31.12.2023 

1.1.2024 – 30.6.2024 

1.7.2024 – 31.12.2024 

 

Návod/doporučení pro vyplnění níže uvedených komentářů: 

Komentář by měl být přiměřeně podrobný a konkrétní. Jedná se o shrnutí zásadních informací, ze kterých by mělo být zřejmé, jak konkrétně realizace 
KA přispívá k plnění cílů daného opatření AP (viz nastavené cíle v monitoringu), jaký je dosavadní přínos KA ve vztahu k dané CS, zda daná aktivita 
prokazatelně cílí na řešení potřeb CS (členů komunity), tj, že se u osob z CS podařilo vyřešit situaci, či nastartovat pozitivní změnu a jaké 
metody/techniky pro vyhodnocení aktivit využíváte. Cílem je vyhodnotit úspěšnost realizace KA, vhodnost nastavení aktivit , zájem ze strany CS  
a zdůvodnit potřebnost navazující podpory pro danou CS i po ukončení realizace projektu (detailní popis situace v území, ze kterého bude zřejmý vývoj 
situace dané CS v území bude součástí navazujícího projektu a bude předmětem hodnocení potřebnosti navazujícího projektu). Příjemce při 
zpracování Vyhodnocení AP vychází z údajů uvedených v doposud schválených ZoR, vč. průběžného monitoringu. Cílem proto není opakovat detailní 
údaje uvedené v ZoR, ale na jejich základě shrnout zásadní informace ohledně pokroku při realizaci KA tj. jaké hlavní výsledky aktivit sledujete, co se 
dařilo/nedařilo, jak jste na to reagovali (úprava aktivit/rozpočtu/harmonogramu atd.), zda chcete/nechcete v realizaci aktivit pokračovat, v jaké podobě 
a odůvodnit  proč.   

 

  



5 
 

I. OPATŘENÍ 
 

Vyhodnocení přínosu realizovaných opatření pro každou CS (změna, která byla u CS nastartována či které bylo u CS dosaženo), a to ve 
vztahu k cílovému stavu uvedeném v akčním plánu  

 
Začátek části k opatření (kopírujte celou část dle potřeby resp. počtu opatření Akčního plánu) 

Číslo a název opatření (dle Akčního plánu) 

 

1.1.1 Terénní sociální práce  

Název cílové skupiny (dle Akčního plánu/1. projektu MAS): 

 

Osoby sociálně vyloučené nebo sociálním vyloučením ohrožené  

 

Komentář k dosažené změně, která byla u CS nastartována, či které bylo u CS dosaženo: 

Otázky relevantní pro aktivity mimo aktivit 1.1. : 

 

Uveďte, u kolika osob z celkového počtu podpořených osob došlo k pozitivní změněně v životní situaci (viz monitoring) a jak jste tyto informace 
zjišťovali, stručný popis nejčastěji řešených témat/problémů, vyhodnocení úspěšnosti jejich řešení (vyhodnocení individuálních plánů, rozhovorů s CS 
a členy RT, fokusních skupin, apod.) a dále shrnutí konkrétních změn v situacích cílových skupin 

V průběhu realizace projektu (3 sledovaných období ZoR/ŽoP) proběhla ze strany projektového týmu spolupráce celkem se 111 sobami, které byly 
evidovány jako klienti projektu, tj. projektový tým je schopen osoby tzv. ztotožnit (má k dispozici osobní a kontaktní údaje). V rámci tabulky „průběžného 
monitoringu“ byla pozitivní změna v různých oblastech vykázána celkem u 33 těchto klientů.  

Mezi nejčastěji řešená témata patřily:  

- Přístup na trh práce: typicky se jedná o klienty postižené ztrátou zaměstnání, dlouhodobě nezaměstnané nebo osoby, kterým se nedaří, si 
zaměstnání udržet. Sociální pracovníci s klienty typicky řeší otázku motivace k hledání / udržení zaměstnání a vytvoření pracovních návyků. 
Jedná se o dlouhodobější, komplexní proces zahrnující doprovázení na úřady, pomoc s přípravou životopisu, sledování volných pracovních 
míst atd. Cílem sociálního pracovníka je klienta vždy max. zplnomocňovat a motivovat jej k samostatnosti.   

- Znevýhodnění ze sociálních či zdravotních důvodů: typicky se jednalo o klienty znevýhodněné z důvodu psychiatrického onemocnění, 
příslušnosti k jinému etniku nebo díky životu ve specifické lokalitě v rámci území. Často se jedná o celé rodiny, které se tak dostávají na okraj 
společnosti. Sociální pracovníci typicky řeší skryté záškoláctví dětí, nepodnětné rodinné prostředí nebo dluhovou spirálu, do které se dostávají 
rodiče.  

- Přístup k bydlení: často řešeným problémem je také bytová situace klientů, ať už se jedná o jednotlivce, seniory nebo rodiny s  dětmi. Cílem 
je vždy nalezení důstojného bydlení. Jedná se ale o dlouhodobý proces, kterým sociální pracovník klienta doprovází. Využívá osobních schůzek, 
fyzického doprovodu např. na úřady, instituce, ale také telefonní kontakt s klientem. V rámci realizace projektu soc. pracovníci opakovaně řešili 



6 
 

umístění klientek do azylového domu pro matky s dětmi, v několika případech také nalezení vhodného bydlení pro osobu bez přístřeší. V těchto 
případech se jedná o spolupráci s organizacemi a službami mimo území, v rámci území tyto totiž nejsou k dispozici.  

- Dluhová oblast / příjmová chudoba: dle rozsahu problému a schopností klienta buď sociální pracovník situaci s klientem řeší přímo 
(zmapování situace, zajištění potřebných dokumentů, jednání s úřady a institucemi) nebo jej, ve složitějších případech, odkazuje ke spolupráci 
s dluhovou poradnou v území. Do dluhové poradny soc. pracovník klienta fyzicky i doprovází, následně situaci monitoruje při osobních 
schůzkách nebo telefonickém kontaktu. Obvykle s klientem zůstává v kontaktu kvůli řešení dalších souvisejících problémů.  

- Zajištění péče o děti a další rodinné příslušníky: o zapojení do projektu projeví zájem většinou rodina klienta, která shání informace o 
možnostech v území (nabídka služeb, dávek, kompenzačních pomůcek atd.). Typicky se jedná o rodiny pečující o seniora nebo osobu 
s postižením. Projektový tým se opakovaně setkal také se situací, kdy navázání spolupráce iniciovalo školské zařízení (ZŠ nebo MŠ). Sociální 
pracovnice následně navázaly spolupráci s rodinou a komplexně pracovaly na identifikovaných problémech (pomoc při zajištění péče o děti, a 
to především ve formě trávení volného času dětí po příchodu ze školy, pomoc s vyřízením potřebných vyšetření ve školských poradenských 
pracovištích, zajištění péče logopeda či doprovod na odborná vyšetření, atd.). 

 

Jaké problémy (témata) CS byly řešeny a s jakým úspěchem?  

Široce definovaná cílová skupina projektu s sebou nese nejen velký počet problémů v sociální oblasti, se kterými se realizační tým setkává, ale 

především jejich kumulaci u jednotlivých klientů, která se zdá být naprosto typická. Klient do spolupráce se sociálním pracovníkem vstupuje s jedním 

problémem, který vnímá jako zásadní. Postupem spolupráce se ale často rozkryje souběh několika dalších problémů, které je třeba řešit zároveň, aby 

mohlo být dosaženo posunu v situaci klienta. Pro potřeby své evidence si projektový tým klienty kategorizuje dle primárního tématu jejich zakázky do 

několika základních skupin, viz. výše.  

 

Shrňte, k jakému konkrétnímu zlepšení situací osob z CS došlo, resp. v čem si osvojily své kompetence. 

Ke zlepšení situace osob z cílové skupiny došlo kromě oblasti „přístup na trh práce“ ve všech výše zmíněných kategoriích (viz. zabulka průběžného 
monitoringu). Sociální pracovníci projektu spolupracovali v průběhu sledovaných období i s příslušníky cílové skupiny, kteří v rámci své zakázky řešili 
tuto oblast, tj. přístup na trh práce. U žádného z nich ale nedošlo k takovému posunu, aby bylo ze strany sociálního pracovníka možné „vykázat“ 
výrazné zlepšení nebo osvojení nových kompetencí u daného klienta.  

Ve všech ostatních výše zmíněných oblastech pak bylo pozitivní změnu u spolupracujících klientů možné vykázat. U několika klientů (seniorů, ale i 
rodin s dětmi) se nám podařilo nalézt jim vhodné bydlení, vyřídit dávky státní sociální podpory a zabezpečit, aby se nepropadli zpět do sociální 
izolace. Toho jsme především u rodin s dětmi dosáhli tím, že jsme je  po naší intervenci napojili  na sociálně-aktivizační službu v území, která s nimi 
může dlouhodobě pracovat a podporovat je v udržení stávající situace. U několika rodin, kde jsme řešili dluhovou problematiku, jsme zajistili to, že si 
rodina zvládla domluvit splátkový kalendář, naučila se komunikaci s úřady, dokázala oslovit exekutora v případě, že se např. daný měsíc dostane do 
platební neschopnosti. V několika případech jsme u matek samoživitelek pocházejících ze sociálně slabého prostředí zajistili zlepšení rodičovských 
kompetencí, a to především včasnou intervencí – byli jsme nápomocni např. při řešení náročných situacích v rodině, ale i ve škole či školce. 
Pomáhali jsme spolu se zainteresovanými osobami nastavovat cíle a hranice, přičemž jsme spolupracovali s příslušnými psychology a terapeuty, 
kteří byli i následně rodině k dispozici. U pečujících osob jsme pomohli zajistit kompenzační (ortopedické aj. zdravotní) pomůcky tak, aby mohla 
rodina pečovat o blízkého člověka v domácím prostředí. Pokud tak již nebylo možné, byli jsme nápomocni při hledání vhodného pobytového zařízení. 
Pomohli jsme řadě obcí s lidmi bez přístřeší či touto situací ohrožených. Konkrétně jsme doprovázeli tyto osoby na úřady za účelem osvojení si 
komunikace s úřady, učili je plnit si své povinnosti – evidence na ÚP, placení pojistného, splácení dluhů apod. Pomohli jsme s vyřízením dokladů a s 
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registrací u praktického lékaře, aby mohl být řešen jejich zdravotní stav. V akutních případech (v zimních měsících) jsme v pěti obcích řešili 
problematiku bezdomovectví rychlým umístěním v azylových domech a věcí s tím souvisejících. V několika případech jsme pomohli se zajištěním 
zaměstnání či příležitostných brigád – zde si lidé osvojovali pracovní kompetence, učili se pravidelnému dennímu režimu vč. smysluplného trávení 
volného času dospělých a především jejich dětí.  

 

Jaké konkrétní potřeby CS byly doposud naplněny? 

Z pohledu projektového týmu naplňuje potřeby cílové skupiny primárně samotný vznik projektu, který svým rozsahem a nastavením nemá v území 
obdoby. V rámci projektu je poskytováno odborné sociální poradenství široké cílové skupině, tj. projektový tým spolu s klienty řeší velký počet 
problémů v sociální oblasti, se kterými se klienti potýkají a typicky pak kumulaci těchto problémů, kterou klienti projektu nedokáží vlastními silami 
efektivně řešit.  

V území existuje velmi omezený počet sociálních služeb, z nichž minimum se profiluje také jako terénní. Tyto sociální služby jsou navíc typicky 
zaměřeny pouze na úzce definovanou cílovou skupinu. Výhodou projektového týmu při realizaci projektu je jeho mobilita, kdy práce s klienty probíhá 
v podstatě pouze v terénu, v přirozeném prostředí klientů. A široce definovaná cílová skupina projektu, díky které se projektový tým může věnovat 
řešení řady problémů v sociální oblasti zároveň. Tyto možnosti „klasické“ sociální služby v území nemají.  

 

Jaké potřeby je nutné nadále řešit v rámci navazující podpory? (Zdůvodnění podpory CS v navazujícím projektu + shrnutí opřené o 
výstupy/depistáže/data) 

Potřeby cílové skupiny v území zůstávají nadále stejné, tj. mít k dispozici odbornou pomoc při řešení problémů v sociální oblasti, která je 
poskytována flexibilně, v přirozeném prostředí klientů. Taková pomoc má potenciál být rychlá a skutečně efektivní. Její nastavení navíc přispívá 
k odstraňování bariér, které cílové skupině brání účinně řešit své problémy a naplňovat svoje potřeby. V rámci definovaného území se jedná zejména 
o:  

-chybějící orientaci v systému sociální pomoci (lidé nevědědí, kam se obracet, jaká je v území nabídka služeb, na co mají nárok, jak začít s řešením 
svých problémů, atd.) 

-obava ze stigmatizace (obava požádat o pomoc a v důsledku toho opakované odkládání řešení vlastního problému. V konečném důsledku může 
způsobit až neřešitelnost daného problému) 

-obavaz jednání s úřady (předem očekávaný neúspěch, nedostatek psychických či fyzických kapacit k jednání na úřadech) 

-dopravní obslužnost (typický problém pro řešené území, pro které je typický velký počet malých obcí s velkými vzájemnými vzdálenostmi. Většina 
úřadů, služeb a dalších institucí se kumuluje pouze na území města Rakovník, címž vzniká pro mnohé obyvatele problém dojížděním a řešením 
problémů v úředních hodinách).  

-nedostatečné pokrytí sociálními službami (fungující sociální služby nepokrývají celou rozlohu území a mají často nedostatečnou kapacitu. Pro řadu 
cílových skupin odpovídající služby zcela chybí. Většina služeb je poskytována pouze na území města Rakovník. Služby terénního charakteru téměř 
chybí. V území žádným způsobem neprobíhá ani komunitní plánování sociálních služeb).  

-absence terénní sociální práce na území obcí I. a II. typu v rámci řešeného území.  

 

Co se naučili členové realizačního týmu? (Jaké vzdělávací kurzy, stáže, supervize apod. absolvovali? Docházelo během projektu k výměně 
zkušeností či užší spolupráci s jinými MAS.) 
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Členové projektového týmu se v průběhu všech sledovaných období věnovali dalšímu profesnímu rozvoji a vzdělávání, a to prostřednictvím 
prezenčních i online akreditovaných vzdělávacích kurzů, účasti na odborných konferencích atd. . Sociální pracovníci sledují průběžně nabídku 
vzdělávacích kurzů a vyhodnocují jejich relevanci vzhledem k aktivitám a nastavení projektu. Žúčastnili se tak průměrně 4 akreditovaných seminářů 
ročně. Jejich témata volili s ohledem na aktuální situaci např. v klientké praxi. Jednalo se vždy o akreditované semináře např. Asociace 
poskytovatelů sociálních služeb ČR a dalších odborných organizací na témata jako např. „kompetence soc. pracovníka 21. století“, „Novinky 
v zákoně o soc. službách od 1. 7. 2024“, „Hranice při práci v sociálních službách“ atd.  

Projektový tým průběžně sleduje také obecné infomace k operačnímu programu a účastní se seminářů / setkání pořádaných např. NS či KS MAS, 
případně řídícím orgánem.  

Rakovnicko o.p.s. dlouhodobě spolupracuje s MAS Posázáví a mezi oběma MAS probíhá pravidelná, obousměrná výměna zkušeností, a to i v rámci 
projektu OPZ+.  

Projektový tým se aktivně účastní také akcí/diskusí, týkajících se témat v sociální oblasti, které probíhají v rámci sledovaného území a jsou 
vyvolávány např. spolupracujícími organizacemi.  

 

 

Otázky relevantní v případě aktivity 1.1., kde je sledován pozitivní posun u komunity:  

V rámci aktivit zaměřených na komunitní práci by měl příjemce doložit, že v rámci projektu aplikuje metody a principy komunitní práce, a že byly 
v rámci projektu minimálně identifikovány sdílené potřeby/témata, které jsou vhodné pro komunitní práci, a které mají potenciál, že se kolem nich 
začnou členové komunity organizovat (tj. připravenost komunity na realizaci komunitní práce, viz Khanova kritéria).  

 

Jak jste identifikovali témata, které jste řešili? (Popište způsob mapování potřeb – tj. jak probíhalo oslovení členů komunity, jak docházelo ke sběru 
témat, koho jste se ptali a jak?) 

 

Jaká témata/ problémy sdílené komunitou jste v rámci projektu řešili a jakým způsobem? (Uveďte hlavní významná témata z hlediska vývoje 
komunity, která jste řešili (uveďte jejich název) a popište proces jejich řešení (jak probíhala práce na tématech.) 

 

Jaké participativní techniky/metody jste využívali a jak to probíhalo? (Využité participativní techniky jak ve fázi mapování, plánování i řešení témat, 
viz např. veřejná/komunitní projednávání, akční plánování apod.) 

 

Jaké vnitřní a vnější zdroje byly k řešenému tématu využity? Z jakých vnějších a vnitřních zdrojů komunity jste při řešení tématu vycházeli? 

 

Kolik lidí se kolem řešeného tématu zorganizovalo? (Uveďte např. počet vzniklých pracovních skupin/tematických skupin/akčních 
skupin/svépomocných skupin a kolik osob se těchto setkání účastnilo (viz monitoring), případně popište, zda došlo alespoň k vytvoření podmínek pro 
vznik těchto skupin.) 

 

Co se komunita naučila? V jakých oblastech si komunita zlepšila své kompetence? (Docházelo k budování nových kompetencí členů komunity za 
účelem jejich aktivizace/zplnomocňování?) 
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Jaké kontakty a sociální sítě (vztahy) komunita řešeným tématem navázala? (V rámci popisu rozlišujte existující institucionalizované sítě členů RT  
a nové vazby členů komunity/vazby neformálních leadrů, které v rámci projektu vznikly.)  

 

V jakých oblastech došlo ke zlepšení situace osob z CS? (Otázka je relevantní pouze v případě, pokud v rámci monitoringu vyplňujete ukazatel 5, 
relevantní zejména v případě komunitní sociální práce.) 

 

Jaké konkrétní potřeby CS byly doposud naplněny? 

 

Jaké potřeby je nutné nadále řešit v rámci navazující podpory? (Zdůvodnění podpory CS v navazujícím projektu.) 

 

Co se naučili členové realizačního týmu? (Docházelo k budování nových kompetencí členů RT v oblasti práce s komunitou? Jakým způsobem? Jaké 
vzdělávací kurzy, stáže, supervize apod. absolvovali? Docházelo během projektu k výměně zkušeností či užší spolupráci s jinými realizátory 
komunitní práce.)  

 

 

Podklady pro doložení přínosů dosud realizovaných opatření (aktivit) na cílovou skupinu:  

Popište, jak vyhodnocení proběhlo - zda se sešel realizační tým, zda probíhali skupinové/individuální rozhovory, z jakých podkladů jste 

vycházeli apod. 

Primárním podkladem pro doložení přínosů realizované aktivity na cílovou skupinu bylo vyhodnocení klientské dokumentace, kterou projektový tým, 

resp. sociální pracovníci projektu důsledně vedou o každém z klientů vykazovaných v rámci realizace projektu. V průběhu realizace projektu se 

vyskytly jednotky klientů, kteří využili aktivity projektu anonymně, tj. odmítli poskytnout své konktatní a další údaje, popř. spolupráce proběhla 

jednorázově pouze po telefonu / emailu. Tito klienti nejsou projektovým týmem v rámci indikátorů nikdy vykazováni.  

Vzhledem k velikosti projektového týmu a počtu klientů není v rámci realizace projektu využíván k vedení záznamů o klientech žádný specializovaná 

software (z pohledu projektu se jeho pořízení nejevilo jako efektivní a hospodárné). Sociální pracovníci nicméně vedou o všech klientech podrobnou 

písemnou i elektronickou evidenci dle vlastního systému, který byl projektovým týmem nastaven a odsouhlasen při zahájení realiazce projektu.  

Každý z klientů má v rámci projektu založenu vlastní složku v rámci které sociální pracovníci evidují veškeré záznamy o spolupráci (vedené 

v písemné i elektronické podobě). Při prvním kontaktu s klientem je sepsán záznam o zahájení spolupráce, který obsahuje potřebné kontaktní údaje 

a charakteristiku zakázky klienty. Dále jsou průběžně vedeny písemné i elektronické záznamy o spolupráci s klientem, v rámci kterých je vždy krátce 

popsán průběh kontaktu s klientem, uvedena jeho časová dotace a zařazení do oblasti podpory a další podstatné náležitosti. S klienty, u nichž je 

vzhledem k rozsahu zakázky a charakteru spolupráce předpoklad přesažení hranice 40 h. čerpané podpory se průběžně vede dokumentace 

požadovaná přímo ze strany ŘO, tj. evidenční list, individuální plán spolupráce, který je dle potřeby vyhodnocován popř. revidován atd.  
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Díky úzkému složení projektového týmu jsou spolu sociální pracovníci v úzkém denním kontaktu a výměna informací mezi nimi probíhá průběžně dle 

potřeby, tj. řeší nejen provozní záležitosti, ale také klientskou práci (diskuse nad obtížnými případy, konzultace vhodného postupu apod.). V případě 

nutnosti jsou vzájemně také bez problémů zastupitelní. Pro potřeby vyhodnocení přínosů realizovaných aktivit proběhla speciální schůzka 

projektového týmu zaměřená pouze na tento úkol.  

V rámci schůzky projektového týmu byly vyhodnoceny nejejn klientské záznamy, ale také další relevantní dokumenty jako např. excelový dokument 

„monitoringu projektu“ přikládaný vždy k ZoR/ŽoP nebo interní hodnocení projektu po šesti a dvanácti měsících realizace (zveřejněno na webu 

realizátora).  

 

Ponechte relevantní tabulku k opatření výše (resp.podporovaným aktivitám/cílové skupině). Pokud se tabulka týká více opatření, 

specifikujte, kolika osob se týká dané opatření výše.  
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Tabulka monitoringu pro aktivity 1.2 Sociální práce (pokud nerelevantní, odmažte) 

 

1.2 Sociální práce 

 

Uveďte cílový / žádoucí stav, tj. jaké konkrétní (měřitelné) změny očekáváte u jednotlivých cílových skupin k dané klíčové aktivitě. Současně 
uveďte způsoby doložení plnění stanovených cílů (opište cílový/žádoucí stav z xls monitoring): 

V rámci realizace projektu počítáme s podpořením minimálně 102 osob v rámci stanovené cílové skupiny – osoby sociálně vyloučené a sociálním 
vyloučením ohrožené. Při práci s klienty budou využívány odpovídající metody sociální práce, především case management. Dle potřeby pak 
bude navazována spolupráce s dalšími aktéry v území (úřady, sociální služby, místní samosprávy atd.). Cílem realizace projektu je zpřístupnit 
profesionální formy sociální práce i obyvatelům venkovských lokalit daného území a zlepšit tak orientaci jeho obyvatel v systému sociální pomoci. 
V důsledku realizace projektu pak bude docházet ke zplnomocňování klientů, kteří budou týmem sociálních pracovníku podpořeni v získání 
potřebných kompetencí, díky kterým budou schopni svoji sociální situaci řešit vlastními silami, popř. s využitím zdrojů místní komunity.  

Předpokládáme, že klienty projektu budou primárně osaměle žijící osoby z okrajových částí regionu, potýkající se s různými druhy soc. problémů 
(po výkonu trestu, ohrožení závislostí, ve finanční tísni atd.) a dále pak více početné rodiny, také s kumulací sociálních problémů. Předpokládáme, 
že primární zakázkou cca 50 klientů budou jejich příjmy (nedostatečné příjmy, předlužení, absence sociálních dávek, na které by měli nárok atd.), 
sociální pracovnici se v těchto případech zaměří především na poskytnutí informačního servisu, napojení na vhodnou, odbornou pomoc např. 
dluhové poradny a individuální doprovázení klienta. U cca 10 klientů předpokládáme jako primární zakázku jejich navázání na vhodnou sociální 
službu, díky které budou moci např. setrvat déle v prostředí vlastní domácnosti. Typicky se jedná o skupinu osaměle žijících seniorů, popř. 
neformálně pečujících. Přibližně 40 klientů budou pak dle našeho předpokladu rodiny s dětmi, kde primární zakázkou bude posílení rodičovských 
kompetencí. Ve všech zmíněných případech se ale jedná vždy o kumulaci několika sociálních problémů zároveň a nelze je proto striktně 
rozdělovat. Práce s klientem je ze strany sociálních pracovníků vždy individuálně zaměřená a komplexní.  

Projekt bude zajištěn úzkým realizačním týmem ve složení koordinátor (0,1 úvazku) / sociální pracovník (0,9 úvazku), sociální pracovník (0,5 
úvazku), projektový manažer / finanční manažer (PS - financováno z paušálu). Sociální pracovníci projektu absolvují pravidelné akreditované 
vzdělávání (dle svého výběru a preferencí) v povinném rozsahu dle zákona.  

Realizační tým zároveň zajistí propagaci myšlenky projektu směrem k odborné i laické veřejnosti. Bude se účastnit tematických setkání v území, 
setkání s občany zapojených obcí atd. V průběhu realizace projektu předpokládáme vytvoření 3 evaluačních zpráv, vždy na konci každého roku a 
ke konci realizace projektu. Předpokládáme také organizaci minimálně 2 setkání se starosty zapojených obcí (po prvním roce realizace projektu a 
při ukončení realizace projektu). 

 Cílová 
hodnota 

 

 

Komentář k cílové 
hodnotě 

(způsob nastavení / 
odhadu cílové hodnoty 

ukazatele) 

Dosažená 
hodnota k 

poslednímu 
sledovanému 

období  

Plnění 
stanovené 

cílové 
hodnoty  

(v %) 

Komentář 
k dosavadnímu plnění 

ukazatele 
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(1) Počet osob, které díky podpoře služby 
získaly informace o možnostech řešení 
nepříznivé sociální situace   

102 V rámci stanovení cílové 
hodnoty počítáme se všemi 
klienty, kteří jakýmkoliv 
způsobem využijí aktivit 
projektu, tj. vstoupí do 
komunikace se sociálními 
pracovníky projektu a bude jim 
poskytnuto minimálně základní 
sociální poradenství vzhledem 
k jejich soc. situaci. Zároveň se 
jedná pouze o klinety, kteří 
poskytnou své kontaktní údaje. 

111 108,8 % Výkon sociální práce v území 
probíhá bez problémů 
kontinuálně již od zahájení 
realizace projektu v 7/2023.  

Do přírůstku jsou započítáni 
všichni klienti, kteří od zahájení 
realizace prošli evidencí projektu. 
Všem se totiž dostalo minimálně 
základního sociálního 
poradenství v danné oblasti, 
popř. s nimi byla navázána 
dlouhodobější spolupráce.  

Cílová hodnota byla naplněna již 
před koncem realizace projektu, 
tj. v průběhu třetího sledovaného 
období. 

(2) Počet osob, u 
nichž se zvýšila 
schopnost 
samostatně řešit 
nepříznivou 
situaci a u 
kterých došlo k 
pozitivní 
kvalitativní 
změně v životě 
(schopnost 
samostatného 
řešení situace je 
reflektována 
např. v podobě 
snížení frekvence 
poskytované 
služby, rozsahu 
poskytovaných 
úkonů, změně 
způsobu 
poskytování 
služby) 

Počet osob celkem 
(každá osoba započtena 
jen jednou, níže uvedené 
rozpady, kdy se jedné 
osoby může týkat i více 
situací) 

35 Předpokládáme, že u 35 klientů 
bude na základě provedených 
intervencí možné hovořit o 
zlepšení jejich situace. Cíl 
spolupráce bude naplněn, 
případně bude možné snížit její 
intenzitu. Vycházíme z 
předpokladu, že z celkového 
počtu podpořených osob (102) 
řada klientů spolupráci se soc. 
pracovníkem ukončí předčasně 
nebo v jejich případě nebude 
možné hovořit o zvýšení 
schopnosti samostatně řešit 
svoji situaci. Může se jednat 
typicky o seniory či osoby se 
zdravotním postižením, kde 
hlavním cílem intervence je 
udržet co nejdéle možnost 
života ve vlastní domácnosti. 
Výhledově pak zajištění pomoci 
s umístěním do pobytového 
zařízení při zhoršení kondice 
klienta. Případně klienty, jejichž 
situace vyžaduje dlouhodobou 
spolupráci se sociálním 
pracovníkem a především jeho 
vedení / kontrolu. V jejich 
případě ale nebude předpoklad 
výrazného zlepšení situace. 
Hlavním cílem této spolupráce 
bude alespoň zachování 
stávajícího stavu. 

33 94,3 % Do přírůstku jsou započítáni 
klienti, kteří již prošli aktivitami 
projektu a v jejichž případě je 
patrné zlepšení jejich situace, tj. 
byla vyřešena jejich zakázka, se 
kterou do projektu vstoupili nebo 
bylo možné snížit intenzitu 
vzájemných setkání se soc. 
pracovníkem (konzultace 
probíhají např. po telefonu atd.). 

 

Na konci třetího sledovaného 
období byla cílová hodnota 
naplněna již na 94,3%, 
projektový tým proto 
předpokládá že cílová hodnota 
bude do konce realizace projektu 
bez problémů zcela naplněna. 

(a) přístup na trh práce 10 Při stanovení cílové hodnoty 
jsme vycházeli z reálné 
zkušenosti prvních 6 měsíců 

0 0 % Sociální pracovnice projektu 
spolupracují s klienty i na řešení 
zakázek souvisejících s jejich 
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realizace projektu a z analýzy 
území dle dokumentu ORP 
Rakovník - Výzvy, možnosti 
zlepšení a doporučení pro 
vzdělávání a sociální situaci v 
regionu, zpracovanou PAQ 
Research 

přístupem a uplatněním na trhu 
práce. Dosud ale nebylo možné 
v této oblasti vykázat zlepšení u 
žádného ze spolupracujících 
klientů.  

Vzhledem k tomu, že do konce 
realizace projektu zbývají již 
pouze 2 sledovaná období, 
projektový tým nepředpokládá, že 
by se podařilo stanovenou 
cílovou hodnotu zcela naplnit. 

Projektový tým nevnímá 
případné nenaplnění této cílové 
hodnoty jako zásadní problém. 
Cílové hodnoty pro potřeby 
průběžného monitoringu byly 
nastaveny na začátku realizace 
projektu, a to v podstatě 
odhadem. V průběhu realizace 
projektu se jako početnější 
nakonec profilovaly jiné skupiny 
klientů. U kterých bylo následně 
možné pozitivní změnu vykázat. 

(b) přístup k bydlení  10 Při stanovení cílové hodnoty 
jsme vycházeli z reálné 
zkušenosti prvních 6 měsíců 
realizace projektu a z analýzy 
území dle dokumentu ORP 
Rakovník - Výzvy, možnosti 
zlepšení a doporučení pro 
vzdělávání a sociální situaci v 
regionu, zpracovanou PAQ 
Research 

9 90 %  Téma bytové situace bylo 
opakovaně řešeno s větším 
počtem klientů. V rámci cílové 
hodnoty jsou vykazovány osoby, 
kterým se díky využití aktivit 
projektu podařilo získat více 
vyhovující, důstojné nájemní 
bydlení. Případně osoby, které 
svoji bytovou situaci vyřešily 
nástupem do pobytového či 
jiného zařízení (azylové domy, 
domovy pro seniory, domy 
s pečovatelskou službou apod.).  

Na konci třetího sledovaného 
období byla cílová hodnota 
splněna již na 90 %, projektový 
tým proto předpokládá, že do 
konce realizace projektu se 
stanovenou cílovou hodnoty 
podaří bez větších problémů 
zcela naplnit. 

(c) zajištění péče o děti a 
další rodinné příslušníky
  

20 Při stanovení cílové hodnoty 
jsme vycházeli z reálné 
zkušenosti prvních 6 měsíců 
realizace projektu a z analýzy 
území dle dokumentu ORP 
Rakovník - Výzvy, možnosti 
zlepšení a doporučení pro 
vzdělávání a sociální situaci v 

13 65 %  Tato část cílové skupiny se 
v průběhu realizace projektu 
profiluje stále jako nejpočetnější. 

V rámci cílové hodnoty jsou 
vykazováni klienti, v jejichž  
případě sociální pracovníci mohli 
např. omezit intenzitu osobních 
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regionu, zpracovanou PAQ 
Research 

setkání nebo osobních 
doprovodů a nahradit tyto úkony 
z většiny telefonickým či jiným 
kontaktem k ověření aktuální 
situace. Případně klienti, jejichž 
zakázku se podařilo zcela vyřešit 
a spolupráce se sociálním 
pracovníkem byla ukončena 
(klient byl navázán na potřebnou 
sociální sužbu, byly vyřešeny 
všechny administrativní úkony 
např. ve věci žádosti o soc. 
dávky, příspěvky, umístění do 
pobytové služby apod.). 

Na konci třetího sledovaného 
období byla stanovená cílová 
hodnota naplněna na 65 %. 
Vzhledem k početnosti této části 
cílové skupiny projektový tým 
předpokládá, že do konce 
realizace projektu bude možné 
stanovenou cílovou hodnotu 
zcela naplnit.  

 

(d) dluhová 
oblast/příjmová chudoba
  

15 Při stanovení cílové hodnoty 
jsme vycházeli z reálné 
zkušenosti prvních 6 měsíců 
realizace projektu a z analýzy 
území dle dokumentu ORP 
Rakovník - Výzvy, možnosti 
zlepšení a doporučení pro 
vzdělávání a sociální situaci v 
regionu, zpracovanou PAQ 
Research 

9 60 %  Tuto část cílové skupiny lze 
z pohledu projektového týmu 
označit za jednu z těch 
početnějších. V rámci přírůstku 
jsou vykazováni klienti, které se 
povedlo navázat na spolupráci 
s dluhovou poradnou v území 
nebo klienti, kteří svoji finanční 
situaci aktivně řeší přímo se 
sociálními pracovníky projektu 
(mapování finanční situace, 
pohledávek, nastavení 
splátkových kalendářů, 
komunikace s věřiteli, popř. 
exekutory apod.  

Na konci třetího 
sledovaného odbobí byla 
stanovená cílová hodnota 
naplněna ze 60 %. Vzhledem 
k tomu, že do konce realizace 
projektu zbývají ještě dvě 
sledovací období, projektový tým 
předpokládá, že se stanovenou 
cílovou hodnotu podaří zcela 
naplnit. 
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(e) znevýhodnění ze 
sociálních či zdravotních 
důvodů  

25 Při stanovení cílové hodnoty 
jsme vycházeli z reálné 
zkušenosti prvních 6 měsíců 
realizace projektu a z analýzy 
území dle dokumentu ORP 
Rakovník - Výzvy, možnosti 
zlepšení a doporučení pro 
vzdělávání a sociální situaci v 
regionu, zpracovanou PAQ 
Research 

10 40 %  Vykazovaný přírůstek v sobě 
zahrnuje klienty, kterým se 
v době realizace projektu, díky 
využití aktivit projektu podařilo 
navázat spolupráci s vhodnou 
sociální / zdravotní službou a 
aktivně spolupracují na řešení 
svých problémů. V důsledku toho 
bylo pak také možné u těchto 
klientů snížit intenzitu kontaktu 
se sociálním pracovníkem nebo 
přejit z osobních konzultací např. 
na telefonický kontakt.  

Na konci sledovaného období 
byla stanovená cílová hodnota 
naplaněna ze 40 %. Vzhledem 
k tomu, že do aktivit projektu 
nastupují průběžně stále noví 
klienti, předpokládá projektový 
tým, že je reálná šance také tuto 
cílovou hodnotu do ukončení 
realizace projektu naplnit. 

(f) jiné 
situace 
(uveďte 
jaké) 

 - - - - - 

(3) Počet osob, které předčasně opustily 
aktivity projektu 

10 Z profesní zkušenosti 
předpokládáme, že určitý počet 
klientů spolupráci ukončí na 
základě vlastního rozhodnutí 
(ztráta vnitřní motivace), aniž by 
bylo dosaženo stanovených 
cílů. Spolupráce s částí klientů 
pak může být ukončena i z 
rozhodnutí sociálního 
pracovníka, protože např. klient 
nerespektuje stanovená 
pravidla, nespolupracuje na 
očekávané úrovni, intervence 
kvůli nedostatatečné vnitřní 
motivaci klienta neplní svůj účel 

0 0 %  Cílová hodnota byla stanovena 
s ohledem na profesní zkušenost 
projektového týmu, kdy lze 
předpokládat, že určitá část 
klientů aktivity projektu opustí 
předčasně, a to např. z důvodu 
ztráty vnitřní motivace. S částí 
klientů může být spolupráce 
předčasně ukončena také 
z rozhodnutí sociálního 
pracovníka, např. pro 
nerespektování stanovených 
pravidel.  

V rámci dosavadní realizace 
projektu se projektový tým zatím 
nesetkal s klientem, který by 
aktivity projektu opustil 
předčasně. Spolupráce s klienty 
byla vždy ukočena po vzájemné 
dohodě, na základě splnění 
konkrétní zakázky klienta.  

Stanovená cílová hodnota 
zůstává proto i na konci třetího 
sledovaného období naplněna 
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na 0 %. Projektový tým toto 
nepovažuje za chybu nebo 
problém, ale spíše naopak za 
signál, že spolupráce 
s projektovým týmem je pro 
klienty přínosná / smysluplná a 
nevzbuzuje v nich potřebu 
aktivity projektu opouštět před 
dosažením stanoveného cíle. 

(4)Počet organizací, které se aktivně zapojily 
v oblasti sociální práce 

35 V rámci odhadu cílové hodnoty 
očekáváme širokou spolupráci 
s jednotlivými institucemi a 
organizacemi v rámci daného 
území, ale v některých 
případech i za jeho hranicemi. 
Vycházíme z faktu, že příprava 
projektu byla ze strany 
jednotlivých aktérů pozitivně 
hodnocena a již předem byl z 
jejich strany deklarován zájem 
o vzájemnou spolupráci. 

78 222,9 %  V rámci vykazované hodnoty jsou 
započítány veškeré subjekty / 
instituce, se kterými projektový 
tým po dobu realizace projektu 
navázal aktivní spolupráci. Jedná 
se o spolupráci se subjekty v 
rámci území i mimo něj. Primárně 
se jednalo o místní samosprávy, 
OSPOD, úřady, banky, 
pojišťovny, školská zařízení, 
sociální služby, zdravotnická 
zařízení a advokáty. Navázání 
spolupráce inicioval jak 
projektový tým, tak přímo 
spolupracující subjekty. Každý 
z těchto subjektů je v rámci 
hodnoty započítán vždy pouze 
jednou.  

Již na konci třetího sledovaného 
období byla stanovená cílová 
hodnota několikanásobně 
překročena. Projektový tým 
vnímá velmi pozitivně ochotu 
místních aktérů ke spolupráci a 
velmi si jí váží. 

(5)Počet podpořených obcí v oblasti sociální 
práce 

25 Při stanovení cílové hodnoty 
vycházíme z celkového počtu 
obcí v území (83) a počtu obcí, 
které projevily zájem o zapojení 
do projektu před podáním 
žádosti (34). Zároveň 
předpokládáme, že klient 
projektu se nemusí generovat 
ze všech těchto obcí. 

33 132 %  Při zahájení realizace projektu 
projevilo o participaci na 
aktivitách projektu zájem 34 obcí 
v rámci cílového území. Na konci 
třetího sledovaného období bylo 
do aktivit projektu zapojeno již 49 
obcí.  

Při stanovení odhadu cílové 
hodnoty vycházel projektový tým 
z předpokladu, že ne z každé 
zapojené obce se nutně musí 
generovat klienti projektu. 
Naopak v rámci některých 
zapojených obcí se bude klientů 
generovat větší množství. 
V rámci vykazování je obec vždy 
započítána pouze jednou, a to 
bez ohledu na počet 
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spolupracujících klientů z jejího 
území. Stanovenou cílovou 
hodnotu se podařilo překonat již 
na konci druhého sledovaného 
období. Do konce realizace 
projektu již projektový tým 
neočekává zapojení většího 
počtu nových obcí. 

(6) Počet podpořených členů realizačního 
týmu (srze vzdělávání, supervize, 
metodická/odborn podpora, stáže apod.) 

3 Realizační tým projektu je 
sestaven velmi úzce, aby 
nedocházelo ke tříštění 
kompetencí a informací. 
Předpokládáme, že všichni 
členové realizačního týmu na 
pozici sociálních pracovníků, se 
budou pravidelně vzdělávat 
prostřednictvím akreditovaných 
kurzů a školení. V případě 
odpovídajících témat pak také 
účastí na konferencích popř. 
odborných stáží. Koordinátor 
projektu se bude vzdělávat 
především prostřednictvím 
účasti na seminářích a 
školeních pořádaných ze strany 
ŘO, NS či KS MAS. 

3 100 %  Projektový tým byl od počátku 
realizace projektu plánován jako 
velmi úzký. Již od druhého 
sledovaného období je tvořen 
primárně pouze dvěma členy, tj. 
sociální pracovník / koordinátor 
projektu a sociální pracovník II.  

Sociální pracovníci sledují 
nabídku akreditovaných 
seminářů a kurzů, sami si 
vyhledávají relevantní témata a 
průběžně se účastní odborného 
vzdělávání tak, jak jim ukládá 
zákon o sociálních službách. 
Projektový tým sleduje také 
aktuality prezentované řídícím 
orgánem nebo NS či KS MAS, 
účastní se seminářu, jednání 
platforem atd. Zároveň sleduje 
celkové dění v sociální oblasti 
také na místní úrovni a účastní 
se jednání, která zde inciují další 
subjekty a aktéři. 
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Indikátory: vyhodnocení naplnění cílových hodnot indikátorů pro dané opatření. Vychází se ze strukturovaných dat "Indikátory na programovém 

rámci (včetně plnění)".  

 

Indikátor Cílová hodnota AP Cílová hodnota 1. projektu MAS Dosažená hodnota k datu 
vyhodnocení 

600 000 4 2 7 

670 102 200 100 63 

670 021 
3 

1,5 1,4 

670 031 -  

 

 

Komentář k plnění cílových hodnot indikátorů  

Komentář k dosaženým hodnotám indikátorů uveďte v členění na jednotlivé klíčové aktivity pod daným opatřením. 
 
 
 

 

Konec části k opatření 

 

Aktivity: vyhodnocení realizace jednotlivých aktivit  v rámci daného opatření, co se dařilo, co se nedařilo, jak je plněn harmonogram a nákladovost 

a jak se osvědčil způsob realizace (MAS sama jako realizátor / partner s finanční účastí / dodavatel prostřednictvím zakázky)  

 

Část níže kopírujte dle potřeby resp. počtu aktivit pod daným opatřením 

 

Název a číslo klíčové aktivity: (z Akčního plánu / 1. projektu MAS) 

1.1.1.1 Výkon terénní sociální práce mimo rámec obce s rozšířenou působností  

 

Realizuje: MAS / partner s finanční účastí /dodavatel prostřednictvím zakázky (škrtněte/odmažte nerelevantní) 

 

Popis realizace aktivity: (co se dařilo, co se nedařilo) 

Vyhodnocení dosavadní realizace aktivit – tj. popište stručně dosavadní průběh realizace KA a uveďte, jak vhodně/nevhodně byla zvolena forma a 
způsob provedení KA, popište dosavadní plnění výstupů KA (realizované programy/služby, vzdělávání, komunitní aktivity apod.) vč. evidence 
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realizovaných aktivit, vyhodnocení způsobu práce s CS/komunitou, plnění harmonogramu, zdůvodnění provedených změn ve způsobu realizace 
aktivit apod. Vyjádřete se i k zapojení partnerů, případně dodavatelů do realizace projektu - jak se vám spolupráce osvědčila/neosvědčila, jak jste 
řešili situaci v případě odstoupení partnera apod. 

Nastavení klíčové aktivity bylo předem pečlivě plánováno a konzultováno nejen s místními samosprávami v území, ale také s dalšími aktéry 
v sociální oblasti v rámci území. Při plánování byly využívány také poznatky relevantních šetření a výzkumů prováděných v obdobných oblastech 
(rozloha, počet obyvatel, počet / tip obcí, atd.). Byly zohledněny zkušenosti s realizací podobných projektů / aktivit realizovaných v rámci jiných 
území.  

Výkon terénní sociální práce probíhá v území kontinuálně a bez větších problémů již od zahájení realizace projektu v 7/2023. Počty klientů v území 
narůstaly postupně, sociální pracovníci byli proto i v případě přechodných změn v personálním obsazení (viz. níže) schopni pokrýt jejich poptávku. 
Na hranice personálních kapacit se začali dostávat až ke konci třetího sledovaného období. Z toho důvodu také do navazujícího projektu realizační 
tým uvažuje o navýšení úvazku sociálního pracovníka II z 0,5 na 0,75.  

Celkově lze říci, že nastavený systém realizace klíčové aktivity se projektovému týmu maximálně osvědčil a ani pro případný navazující projekt 
nejsou plánovány žádné žásadní změny.  

 

Vyhodnocení dosavadní nákladovosti KA a průběžného čerpání rozpočtu – procento čerpání rozpočtu vs. procento plnění indikátorů (počtu 
podpořených osob), zdůvodnění pomalejšího/rychlejšího čerpání a plnění indikátorů oproti schválené Žádosti a odhad plnění čerpání rozpočtu a 
indikátorů do konce realizace projektu, popis provedených změny rozpočtu atd. 

 

V průběhu realizace projektu nastal dosud pouze jeden problém v čerpání rozpočtu. Díky kontrole čerpání celého rozpočtu realizátora byl tento 
odhalen již po dvou měsících realizace. V důsledku toho došlo k podání ŽoZ s platností od 1. 9. 2024. V rámci rozpočtu projektu byla k jednotlivým 
úvazkům uvedena výše hrubé mzdy bez odvodů na SP/ZP za zaměstnavatele. Výše hrubé mzdy byla tímto způsobem uvedena i v platových 
výměrech přijatých zaměstnanců a v důsledku toho bylo v prvních dvou měsících realizace projektu vypláceno více než mělo dle rozpočtu být. 
Zároveň se díky prvním zkušenostem s realizací projektu změnil také náhled realizačního týmu na rozsah úvazků. V rámci ŽoZ tak došlo ke změnám 
rozpočtu a nastavení úvazků soc. pracovníků a koordinátora projektu tak, aby čerpání rozpočtu bylo optimální pro stanovenou délku projektu a 
zároveň aby realizace aktivit v území probíhala bez problémů. 

Od 9/2024 se již v rámci čerpání rozpočtu projektu nevyskytly žádné problémy. Čerpání rozpočtu probíhá dle nastaveného harmonogramu a 
z pohledu projektového týmu i optimálně vzhledem k plnění nastavených indikátorů. Ke konci třetího sledovaného období bylo vyčerpáno celkem 
55,1% z rozpočtu projektu. Indikátor 670 021 je ke konci třetího sledovaného období naplněn z 63 % (63 pospořených osob ze 100 plánovaných) a 
indikátor 600 000 byl ze 100 % naplněn již na konci druhého sledovaného období (7 podpořených osob ze 2 plánovaných). Indikátor 670 102 
původně nastavený na hodnotu 1,5 je po ŽoZ naplněn na 1,4. Lze předpokládat, že v této hodnotě bude indikátor naplňován až do konce realizace 
projektu. Projektový tým žádal administrátorku projektu o vyjádření k případné úpravě hodnoty indikátoru. Tato ale nebyla dosud ze strany 
administrátorky vyžadována.   

Vzhledem k tomu, že do ukončení realizace projektu zbývají ještě dvě sledovací období, projektový tým nepředpokládá žádné problémy s naplněním 
indikátoru 670 021. Výkon terénní sociální práce v území probíhá zcela bez problémů.  
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Vyhodnocení personálního zajištění KA (vč. výše úvazků) – bylo vhodně nastaveno? Popis a zdůvodnění případných změn personálního zajištění a 
způsobu zapojení členů RT do realizace aktivit. 

Realizace aktivity je personálně zajištěna dvěma sociálními pracovníky s potřebným vzděláním, které odpovídá požadavkům zákona o soc. 
službách. Výběr soc. pracovníků byl prováděn velmi pečlivě. Pro projekt se podařilo získat zkušené pracovníky s  dlouholetou praxí v soc. oblasti a 
s dobrou znalostí regionu, místních poměrů, nabídky služeb atd. Aktuálně je projektový tým stabilní.  

AP počítal s obsazením pracovních pozic v rozsahu 1,0 + 0,5 úvazku. Pracovní pozice se podařilo částečně obsadit hned od začátku realizace 
projektu (7/2023), a to v rozsahu 0,5 + 0,6 úvazku. Vzhledem k tomu, že počty klientů projektu narůstaly v začátku realizace postupně, výkon terénní 
sociální práce v území nebyl tímto nijak ohrožen nebo limitován.  

S platností od 9/2023 bylo ŽoZ změněno nastavení úvazků na 0,9 + 0,5. Důvodem bylo zjištění nových skutečností o fungování realizačního týmu 
v území a zohlednění chyby v rozpočtu, které se realizační tým dopustil (viz. výše). Projektový tým až do 11/2023 fungoval v rozsahu 0,9 + 0,3 
úvazku. Personální obsazení bylo vzhledem k počtu klientů projektu dostačující pro bezproblémový výkon soc. práce v území. V 12/2023 zůstal 
obsazen pouze úvazek v rozsahu 0,9. Nově vybraná soc. pracovnice byla schopna kvůli předchozím pracovním závazkům nastoupit až od 1/2024.  

V období 1 – 2/2024 byly úvazky sociálních pracovníků obsazeny v plném rozsahu, dle schválené ŽoZ. Nově přijatá soc. pracovnice se ale bohužel 
pro práci na projektu neosvědčila a na konci zkušební doby ukončila pracovní poměr. V 3/2024 byla proto znovu zveřejněna nabídka volného 
pracovního místa, v té době probíhal výkon soc. práce v území opět jen na 0,9 úvazku. Od 4/2024 se podařilo pracovní místo (0,5 úvazku) znovu 
obsadit. Od 4/2024 jsou pracovní pozice sociálních pracovníků projektu opět plně obsazeny, nová soc. pracovnice se při práci na projektu osvědčila 
a projektový tým se jeví jako funční a stabilní.  

I přes krátkodobé změny na pozicích sociálních pracovníků nebo v rozsahu a obsazení úvazků probíhá výkon sociální práce v území kontinuálně, 
bez problémů. Projektový tým byl vždy schopen pokrýt poptávku klientů.  

Sociální pracovníci sdílejí společnou kancelář v sídle realizátora projektu. Nápad nových klientů si mezi sebe dělí s ohledem na výši svých úvazků. 
Pravidelně realizují společné porady a udržují si tak znalost všech řešených případů tak, aby byli v případě potřeby vzájemně zastupitelní.  

V průběhu realizace projektu neustále narůstá nápad nových klientů projektu. Sociální pracovníci se tak postupně dostávají na hranici svých kapacit. 
Pro případ navazujícího projektu proto zvažujeme navýšení úvazku soc. pracovníka II z 0,5 na 0,75.  

 

 

 

 

V realizaci klíčové aktivity projektu: (nehodící odmažte nebo škrtněte)    

bude MAS pokračovat v navazujícím 2. projektu  

nebude MAS pokračovat v navazujícím 2. projektu MAS 

 

Konec části k aktivitě 

Název a číslo klíčové aktivity: (z Akčního plánu / 1. projektu MAS) 

1.1.1.2 Řízení projektu 

 



21 
 

Realizuje: MAS / partner s finanční účastí /dodavatel prostřednictvím zakázky (škrtněte/odmažte nerelevantní) 

 

Popis realizace aktivity: (co se dařilo, co se nedařilo) 

Vyhodnocení dosavadní realizace aktivit – tj. popište stručně dosavadní průběh realizace KA a uveďte, jak vhodně/nevhodně byla zvolena forma a 
způsob provedení KA, popište dosavadní plnění výstupů KA (realizované programy/služby, vzdělávání, komunitní aktivity apod.) vč. evidence 
realizovaných aktivit, vyhodnocení způsobu práce s CS/komunitou, plnění harmonogramu, zdůvodnění provedených změn ve způsobu realizace 
aktivit apod. Vyjádřete se i k zapojení partnerů, případně dodavatelů do realizace projektu - jak se vám spolupráce osvědčila/neosvědčila, jak jste 
řešili situaci v případě odstoupení partnera apod. 

Projektový tým byl již na začátku plánování projektu zamýšlen jako velmi úzký, složeny max. ze tří zaměstnanců. Cílem bylo zajistit aktivity projektu 
v území maximálně efektivně, ale zároveň hospodárně. Díky úzkému realizačnímu týmu dochází ke kvalitnímu předávání informací a zaměstnanci 
na jednotlivých pozicích jsou bez problémů vzájemně zastupitelní, mají přehled o veškerých aktivitách projektu a celkově je projekt dobře čitelný také 
pro veřejnost. Takto nastavený realizační tým se maximálně osvědčil a se stejným složením je proto počítáno i pro případný navazující projekt.  

Úkolem koordinátora projektu a finančního/projektového manažera je především administrativní zajištění projektu, tj. plnění požadavků řídícího 
orgánu, zpracování ZoR, ŽoP, popř. ŽoZ, sledování čerpání rozpočtu, vyhodnocování plnění stanovených indikátorů, příprava navazujícího projektu 
atd. Podílejí se také na prezentaci a propagaci projektu v území směrem k laické i odborné veřejnosti. Komunikují s místními samosprávami, které 
projeví zájem o participaci na aktivitách projektu. Zajišťují také veškeré další nutné organizační a technické a administrativní činnosti relevantní pro 
projekt.  

 

Vyhodnocení dosavadní nákladovosti KA a průběžného čerpání rozpočtu – procento čerpání rozpočtu vs. procento plnění indikátorů (počtu 
podpořených osob), zdůvodnění pomalejšího/rychlejšího čerpání a plnění indikátorů oproti schválené Žádosti a odhad plnění čerpání rozpočtu a 
indikátorů do konce realizace projektu, popis provedených změny rozpočtu atd. 

K realizaci aktivity se přímo nevztahuje žádný z definovaných indikátorů. Celkově je plnění indikátorů z pohledu projektového týmu považováno za 
optimální vzhledem k čerpání rozpočtu projektu. Celkové čerpání rozpočtu probíhá dle nastaveného harmonogramu, kdy ke konci třetího 
sledovaného období bylo vyčerpáno celkem 55,1% z rozpočtu projektu (přímé + paušální náklady).  

Vzhledem k tomu, že do konce realizace projektu zbývají ještě dvě sledovací období, projektový tým nepředpokládá žádné problémy s naplněním 
stanovených hodnot indikátorů. Indikátor 600 000 byl již v průběhu druhého sledovaného období naplněn ze 100 %. Indikátor 670 021 byl na konci 
třetího sledovaného období naplněn již ze 63 %. Indikátor 670 102, který se týká pracovních pozic pracovníků zajišťujících přímou práci s klienty 
v terénu je od podání ŽoZ (9/2024) naplněn na hodnotu 1,4 a projektový tým předpokládá jeho naplňování v tomto rozsahu až do konce realizace 
projektu. Původně stanovená hodnota indikátoru byla 1,5. Administrátorka projektu ale ani po dotazu projektového týmu dosdu nepožadovala úpravu 
hodnoty např. podáním další ŽoZ.  

 

Vyhodnocení personálního zajištění KA (vč. výše úvazků) – bylo vhodně nastaveno? Popis a zdůvodnění případných změn personálního zajištění a 
způsobu zapojení členů RT do realizace aktivit. 

V rámci aktivity došlo původně k vytvoření pracovních míst pro pracovníky na pozicích projektového manažera (v režimu DPP), finančního manažera 
(v režimu DPP) a koordinátora projektu (v režimu HPP, v rozsahu 0,5 úvazku). Již po prvních měsících realizace projektu se toto nastavení ukázalo 
jako spíše nevyhovující, a to především v nadhodnocení úvazku koordinátora projektu. V praxi se totiž ukázalo, že většinu jeho agendy si mezi sebe 
přirozeně dělí přímo sociální pracovníci a tento systém je pro klientskou práci a celkově fungování projektu více vyhovující.  
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V rámci ŽoZ s platností k 9/2024 proto došlo ke snížení úvazku koordinátora projektu na 0,1. A zároveň rozdělení zbývajících finančních prostředků 
mezi sociální pracovníky tak, aby bylo možné zachovat původní částky přímých a paušálních nákladů tak, jak byly stanoveny ve finančním plánu 
projektu. Zvýšení mzdy sociálních pracovníků bylo ale z pohledu projektového týmu zcela opodstatněné. V praxi se totiž ukázalo, že spolu s 
klientskou prací nejlépe zajistí i většinu agendy původně zamýšlené pro koordinátora projektu. Pohybují se totiž v terénu, nejblíže místním 
samosprávám i poskytovatelům soc. služeb a dalším aktérům. Navíc mají potřebné vzdělání v oboru, narozdíl od koordinátora. Pozice koordinátora 
zůstala ale i po ŽoZ v projektu samozřejmě zachována, aby zastřešoval práci soc. pracovníků a pro zajištění nutné administrativy projektu.  

 

Také pozice projektového a finančního manažera projektu, které jsou nezbytné pro kontrolu správného čerpání rozpočtu a zajištění nutné 
administrativy projektu, zůstávají v rámci realizace aktivity zachovány. Po konzultaci s administrátorkou došlo pouze ke změne režimu z DPP na 
HPP, při zachování původně plánované finanční náročnosti obou pozic. Aktuálně se v součtu jedná o 0,25 úvazku, který je hrazen z paušálu 
projektu.  

 

Aktuální nastavení úvazků u jednotlivých pracovních pozic se z pohledu projektového týmu osvědčilo. Řízení projektu probíhá bez problémů. Z toho 
důvodu projektový tým nepředpokládá zásadní změny ani při sestavení realizačního týmu pro případný navazující projekt.  

 

 

 

V realizaci klíčové aktivity projektu: (nehodící odmažte nebo škrtněte)    

bude MAS pokračovat v navazujícím 2. projektu  

nebude MAS pokračovat v navazujícím 2. projektu MAS 
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II. Vyhodnocení animační činnosti MAS v průběhu realizace akčního plánu 
 

Popis a zhodnocení vč. neúspěchů a překážek dílčích animačních aktivit MAS ve vztahu ke klíčovým aktérům v území, dále ve 
vztahu k veřejnosti, k aktivitám a iniciativám místních obyvatel a dobrovolných spolků a ve vztahu ke krajům a institucím jako je 
např. Úřad práce ČR, krajský úřad, sociální odbor ORP, OSPOD apod. a také ve vztahu k nositelům konkrétních aktivit 
realizovaných v rámci akčního plánu: 

Výčet oslovených a spolupracujících organizací a oblasti a formy spolupráce s nimi, počet a zaměření setkání/pracovních jednání, workshopů, 
seminářů, kulatých stolů, konferencí apod., počet a lokace veřejných setkání, počet a zaměření vytvořených pracovních skupin, sítí či platforem nebo 
počet a zaměření stávajících pracovních skupin či sítí, do kterých se MAS zapojila, poradenská činnost MAS, publikační a propagační činnost MAS, 
sdílení znalostí a zkušeností MAS (co pořádala MAS, co další aktéři apod.). 

Realizátor projektu absolvoval desítky jednání s místními samosprávami a relevantními aktéry v sociální oblasti již v době plánování projektu. 
Proběhlo také několik jednání mimo cílové území, zaměřených na výměnu zkušeností v oblasti realizace projektů financovaných z OPZ. V těchto 
aktivitách následně pokračuje projektový tým, a to již od zahájení realizace projektu. Zaměřuje se zejména na propagaci realizovaných aktivit 
směrem k laické i odborné veřejnosti. Prostřednictvím pořádání setkání pro zástupce zapojených místních samospráv nebo pro poskytovatele soc. 
služeb v území ale také monitoruje situaci v sociální oblasti v rámci území, snaží se monitorovat silné / slabé strány a ve spolupráci s dalšími aktéry 
hledat možnosti vhodného řešení identifikovaných nedostatků/problémů apod.  

 

Setkání zástupců obcí zapojených do projektu „Na cestě k Vám“ (OPZ+) 6/2023 – setkání realizované u příležitosti zahájení realizace projektu 
v území.  

Okresní pečovatelská služba Nové Strašecí 7/2023 – setkání k navázání efektivní spolupráce v území.  

MěÚ Jesenice 9/2023 - setkání k navázání efektivní spolupráce v území. 

Setkání zástupců obcí zapojených do projektu „Na cestě k Vám“ (OPZ+) 6/2024 – společné setkání ke zhodnocení ročního fungování projektu 
v území a společná diskuse nad dalším směřováním projektu v území.  

Setkání subjektů participujících na práci s rodinami na Rakovnicku za účelem navázání spolupráce a představení společných cílů 10/2024 (Centrum 
DRAK, Člověk v tísni, o.p.s.) - setkání k navázání efektivní spolupráce v území (se zástupci soc. služby nově působící v území).  

Setkání se zástupci participujících obcí k projednání navazujícího projektu 2/2025 – společné setkání k diskusi nad dalším fungováním projektu 
v území, příprava navazujícího projektu, projednání možné finanční spoluúčasti atd.  

 

Prezentace aktivit projektu v zapojených obcích (na jejich žádost) 

Městys Kněževes (v rámci setkání seniorů organizovaného městysem) 

Obec Sýkořice (setkání pro veřejnost organizované obcí) 

Městys Křivoklát (v rámci setkání seniorů organizovaného městysem) 

Obec Čistá (v rámci setkání seniorů organizovaného městysem) 
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Individuální setkání se starosty /zástupci jednotlivých místních samospráv – informační servis / zodpovídání dotazů místních samospráv v souvislosti 
se sociální tematikou, převzetí klientů, kteří se k účasti na aktivitách projektu dostali právě přes místní samosprávu, řešení problémů konkrétních 
klientů v místě bydliště atd. Intenzitu těchto kontaktů nelze přesně specifikovat, probíhají průběžně, dle aktuální potřeby místních samospráv, resp. 
realizačního týmu, a to osobně, telefonicky nebo emailem. V průběhu realializace projektu byla se zástupci místních samospráv navázána 
oboustranně velmi dobře fungující spolupráce.  

 

Pravidelná účast na mezioborových setkáních, komunikace / setkávání se zástupci spolupracujících organizací a institucí atd. – jedná se o setkání 
jejichž intenzitu a obsah nelze z většiny přesně specifikovat. Probíhají v území průběžně, dle potřeb zúčastněných stran, dle aktuální situace v území 
a povahy aktuálně řešených témat a problémů. Jedná se i o setkání, která nejsou iniciována přímo projektovým týmem, ale jeho zástupci se jich 
pravidelně účastní. Projektový tým se v území setkává také se zástupci např. nově vzniklých soc. služeb, neziskových organizací apod. Cílem těchto 
setkání je udržet především vzájemnou informovanost všech aktérů v území, tj. nabídka a možnosti jednotlivých služeb, naplnění jejich kapacity, 
společná diskuse o silných / slabých stránkách území apod. V průběhu dosavadní realizace projektu se jedná o vyšší desítky nejrůznějších schůzek 
a setkání jako např.  

-Pravidelná účast na mezioborovém setkávání pořádaném společností Dementia I.O.V. – 11/2023 (prezenčně), 4/2024 (prezenčně), 7/2024 (online), 
11/2024 (prezenčně).  

-Pravidelná účast na jednáních vyvolaných Centrem DRAK + společný postup v organizaci potravinové pomoci v území. Pod názvem „Pomoc pro 
Vás“ je v území organizována právě Centrem DRAK od 11/2023. Projektový tým intenzivně spolupracuje na zajištění potravinové i další materiální 
pomoci v území (organizace potravinové sbírky, organizace sbírky oblečení, hraček atd., rozvoz potravinové pomoci mezi klienty projektu).  

-Schůzka se zástupcem Romské církve, která působí na Rakovnicku 11/2024 – vzájemné představení činnosti. 

-Schůzka se zástupci Centra pro rodinu, které působí v Ústeckém kraji ale v roce 2025 usiluje o rozšíření svých služeb také na Rakovnicko. Zatím 
proběhly dvě schůzky, a to v 1/2025 a 3/2025. 

- Pravidelná setkávání členů realizačního týmu v rámci MAP Rakovnicko, o.p.s., kdy se jedna pracovnice projektu pravidelně účastní pracovní 
skupiny Rovné příležitosti, která se zabývá mj. problematikou rozvoje sociální oblasti v ORP. Konkrétně v září 2023 proběhl analytický seminář PAQ 
Research za účasti OSPOD Rakovník, kde jsme byli seznámeni s daty v rámci problematiky školní neúspěšnosti žáků v našem území. V květnu 
2024  se konal Kulatý stůl s organizací Society for All, z.s., kterého se účastnili aktéři působící v rámci sociální a školské oblasti v území vč. PČR. 
V prosinci 2024 jsme navázali účastí na setkání OSPOD, škol a metodiků ze Středočeského kraje, kde se řešila problematika kompetencí 
jednotlivých akterů. 

 

V průběhu realizace projektu probíhalo dle potřeby také jednání / informování MěÚ ORP v území. Oficiálně v době plánování vzniku a zahájení 
realizace projektu. V poslední době pak intenzivně v souvislosti s nastavením navazujícího projektu. Projektový tým je ale s pracovníky OSPOD 
primárně v kontaktu na běžné provozní bázi při řešení životních situací jednotlivých klientů.  

 

Veškeré informace týkajícící se průběhu realizace projektu v území jsou prezentovány na webu realizátora v záložce určené přímo pro projekt - 
https://www.mas-rakovnicko.cz/obdobi-mas/2021-2027/na-ceste-k-vam-opz/ . V rámci realizace projektu bylo dosud dvakrát zpracováno interní 
vyhodnocení průběhu realizace projektu (vždy po šesti měsících realizace). Toto bylo prezentováno zástupcům místních samospráv a 
prostřednictvím webu realizátora (kde jsou soubory umístěny trvale) také široké veřejnosti. Plánováno je ještě jedno, konečné vyhodnocení, a to 
v souvislosti s koncem realizace projektu. Důležité informace k projektu jsou průběžně prezentovány také na sociálních sítích realizátora. Projekt 

https://www.mas-rakovnicko.cz/obdobi-mas/2021-2027/na-ceste-k-vam-opz/
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dostal prostor také v místním tisku (představení projektového týmu a aktivit projektu). Aktivity projektu jsou pravidelně prezentovány také ve 
Zpravodaji MAS Rakovnicko, který vychází jednou ročně a do území je distribuován prostřednictvím městských informačních center.  

 

Uveďte plán animační činnosti v návazném projektu. 

 

V rámci navazujícího projektu plánujeme pokračovat v animačních aktivitách obdobným způsobem jako v případě realizace prvního projektu, tj. 
komunikace s místními samosprávami a dalšími aktéry v sociální oblasti (poskytovatelé soc. služeb, nestátní neziskové organizace, úřady a další 
partneři v území). Tato komunikace / spolupráce vzniká v území zcela přirozeně, v souvislosti s řešením jednotlivých případů konkrétních klientů. 
Probíhá diskuse a vzájemné informavání o nabídce služeb, volných kapacitách, řešení odborné stránky jednotlivých případů apod. Intenzitu těchto 
setkání nelze přesně definovat.  

 

Projektový tým se plánuje i nadále účastnit mezioborových a dalších „oficiálních“ setkání v území týkajících se sociální oblasti. Cílem je udržet 
informovanost členů projektového týmu a dobrou místní znalost a zároveň využít také možnost prezentovat vlastní zkušenosti, problémy, úspěchy 
atd.  

 

Z iniciativy projektového týmu plánujeme opět organizovat také setkání se zástupci zapojených místních samospráv, a to minimálně 3x za dobu 
realizace projektu (tj. min. vždy po roce realizace projektu v území, popř. kdykoliv dříve, pokud by se vyskytly okolnosti / problémy, které je se 
zástupci místních samospráv třeba projednat).  

Minimálně 2x za dobu realizace projektu plánujeme uskutečnit mezioborové setkání poskytovatelů sociálních služeb v rámci ORP jako společné 
setkání aktérů v sociální oblasti, jehož cílem bude vzájemné informování, diskuse nad silnými a slabými stránkami území, možnostech řešení 
případných problémů atd. K setkání budou přizváni samozřejmě také zástupci orgánů státní správy v území jako např. OSPOD, ÚP ČR, PČR atd.   
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III. Čestné prohlášení 
 

Čestné prohlášení statutárního zástupce MAS o pravdivosti údajů uvedených ve vyhodnocení Akčního plánu OPZ+ a rovněž o skutečnosti, 

že údaje uvedené ve vyhodnocení Akčního plánu OPZ+ jsou shodné s údaji poskytnutými v průběhu realizace projektu MAS. 

 

Datum a podpis statutárního zástupce MAS: 

 

 

 


